Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1.12.2008 bis zum 30.11.2009
der aligna AG, Miinchen

1. Geschiifts- und Rahmenbedingungen
1.1 Geschiftstatigkeit

Die aligna AG (ehem. PlasmaSelect Aktiengesellschaft), Miinchen, ist eine Industrie (Beteiligungs-) —
Holding in den Betitigungsfeldern ,,Health Care* und ,,Water Treatment*.

Der neuen Struktur ging ein Wandel bzw. die Erweiterung vom reinen Anbieter von Pharmazeutika
und Medizinprodukten im stationdren, ambulanten und niedergelassenen Bereich hin zu einer
Industrieholding voraus. Bis zur Jahresmitte 2008 produzierte und vertrieb aligna AG Infusions-,
Injektions- und Spiillosungen sowie weitere Medizinprodukte, die vor allem in den Bereichen
Chirurgie, Notfall- und Intensivmedizin sowie Urologie eingesetzt werden. Seit der Jahresmitte 2008
wurde mit der Beteiligung an der Aquaworx Holding AG, Horn (Schweiz), ein neues Betédtigungsfeld
in der Wasseraufbereitung (Water Treatment) betreten. Das neue Betétigungsfeld, welches unter der
Fithrung der aligna AG erschlossen werden soll, besteht in der ErschlieBung der Mirkte fiir
Wasseraufbereitung in den Teilmérkten Trinkwasser, Prozesswasser (Industrie) und Abwasser bzw.
Ballastwasser (Nautik).

Nachdem nunmehr die Neuausrichtung des Konzerns weitestgehend abgeschlossen ist, hat sich der
Vorstand entschlossen, die Gesellschaft auch namentlich anzupassen. Der neue Name aligna leitet sich
von ,,Alignment* ab [Alignment = ,,Ausrichtung®, ,,Anordnung®, "Positionierung auf Linie"]. So passt
der Name aligna perfekt zu unserem neuen Geschiftsmodell, dessen Fundamente auf einer

wertorientierten Unternehmensentwicklung basieren.

1.2 Strategische Neuausrichtung des Konzerns

Die Ausrichtung des Konzerns durch die Ausgliederung bzw. den Verkauf oder die Aufgabe von
Produktionsstitten konnte fiir die Geschiftsbereiche Infusions- und Spiilldsungen im Geschiftsjahr
2008/2009 abgeschlossen werden.

Mit Wirkung zum 14. November 2008 hat die aligna AG ein Gemeinschaftsunternehmen mit der
italienischen Diaco-Gruppe mit Sitz in Villach gegriindet. In dieses assoziierte Unternehmen brachte
die aligna AG ihre italienischen Tochterfirmen im Wege eines Verkaufs ein und der Partner Diaco
S.p.A. die 100%ige Tochter Laboratori Diaco Biomedicali S.p.A. (,LDB*). An dem neuen
Unternehmen mit Sitz in Villach (Osterreich), das als Diaco Medical Group GmbH firmiert, ist die
aligna AG zu 40% beteiligt, die Diaco S.p.A., Triest (Italien), sowie eine dieser nahestehende
Gesellschaft zu 45% und 15%.



Mit der SchlieBung des Werks Marburg im Sommer 2009 erfolgte der geplante teilweise Riickzug aus
dem Produktionsgeschift. Hier verfolgt das Management die Zielsetzung, Produktionsrisiken sowie
Produktionsprobleme und die negativen Ergebnisbeitrige des Marburger Werks zu eliminieren. Diese
Weichenstellung soll den Health Care-Bereich entlasten und die Profitabilitit dieses Bereichs stirken.

Mit dem Erwerb von 30% der Anteile bei 50,1% der Stimmrechte an der Aquaworx Holding AG mit
Hauptsitz in Horn, Schweiz, im Juni 2008 vollzog aligna AG in einem weiteren Schritt eine
strategische Neuausrichtung von einem urspriinglich operativen Unternehmen im Gesundheitsbereich
hin zu einer Industrieholding mit klarem Fokus auf die Bereiche Health Care und Water Treatment.
Die aligna AG iibt mit 50,1% der Stimmrechte die faktische Beherrschung iiber die Aquaworx
Holding AG, Horn (Schweiz), aus und vollkonsolidiert diese Gesellschaft und deren
Tochterunternehmen in ihrem Konzernabschluss. Ferner verfiigt aligna AG iiber eine Option zum
Erwerb eines weiteren Anteils von 20,1% zum jeweiligen Marktpreis.

1.3 Neues Geschiftsfeld Wasseraufbereitung

Der Einstieg der aligna AG bei der Aquaworx Holding AG, Horn (Schweiz), ist stellvertretend fiir die
neue Aufstellung der aligna AG als Beteiligungsholding mit Fokus auf langfristige Wachstumsmaérkte
mit hohen Margen.

Zur Aquaworx-Gruppe gehoren die Aquaworx Holding AG mit Sitz in Horn, Schweiz, als
Zwischenholding. Thr Tochterunternehmen, die Aquaworx Production AG, entwickelte in ihrem Werk
in Horn (Schweiz) die Technologie und ist fiir die Produktion zustindig. Die Tochter Aquaworx
Deutschland GmbH mit Sitz in Miinchen ist fiir die Bereiche Business Development, Marketing sowie
den weltweiten Vertrieb zustindig. Wegen der besonderen Bedeutung des Bereiches Ballastwasser
(Nautik) fiir unser Wachstum erfolgt die Koordination dieses Bereichs durch die Aquaworx ATC
GmbH, mit Sitz in Miinchen. Mit dieser Struktur war es moglich, Aalborg Industries als einen
leistungsstarken Partner fiir die Entwicklung des Ballastwassergeschifts zu gewinnen.

Die aligna AG unterstiitzt das Management der Aquaworx Holding AG beim Aufbau des
Unternehmens und bietet Services fiir die kaufménnischen Zentralbereiche. Die Aquaworx Holding
AG verfiigt iiber Technologien zur Desinfektion und Filtration von Wasser und Fliissigkeiten und
bietet somit einen erheblichen Beitrag zum nachhaltigen Ressourcenmanagement. Die Funktionsweise
der Plattformtechnologie basiert auf der Kombination von UV-Licht und Ultraschall in einem System,
so dass Keime wirkungsvoll eliminiert werden und deren Reproduktion verhindert wird. Die
Produktfamilie der Aquaworx verbindet eine konstant gute Leistung mit einer in der Industrie bislang
unerreichten Wirtschaftlichkeit.

Der weltweite Vertrieb wird durch die Aquaworx Deutschland GmbH mit Sitz in Miinchen
abgewickelt. Organisatorisch wird das Geschift in die Bereiche Trinkwasser, Prozesswasser,
Abwasser sowie Nautik untergliedert.



Die Einhaltung von Umweltrichtlinien, wie etwa der Integrated Pollution Prevention Control (IPPC)-
Direktive, kurbelt die Marktentwicklung in Europa an. Die steigende Nachfrage nach Wasser- und
Abwasseraufbereitungsanlagen im Mittleren Osten ldsst dort auf zukiinftig hohe Absatzmdoglichkeiten
schlieBen. Asien, Siid- und Mittelamerika zdhlen ebenso zu Regionen mit Marktpotential. Zusétzlich
wirken sich steigende Kosten fiir Wasserbeschaffung und Abwasserentsorgung sowie der offentliche
Druck beziiglich der Kontrolle von Umwelt- und Gesundheitsgefahren positiv auf die Nachfrage aus.
Rund 50% Prozent des gesamten Marktvolumens entfallen derzeit auf Europa, was nicht zuletzt auf
striktere Umweltbestimmungen fiir Abwassereinleitungen und Schmutzwasseraufbereitung
zurlickzufiihren ist. Daneben konnen sich auch die steigende Nachfrage in den Mirkten Benelux,
Spanien und Italien und der zunehmende Bedarf fiir Ersatz, Wartung und Aufriistung in etablierten
Mirkten wie Deutschland als entscheidende Wachstumsfaktoren erweisen.

Die Aquaworx Produktfamilie bietet vielfiltige Anwendungsmoglichkeiten im Wasser- und
Filtrationssektor. Die Anlagen konnen zum Finsatz in 6ffentlichen Wasserwerken und Klédranlagen, im
industriellen Bereich in Restaurants, Bars, Lebensmittelindustrie, pharmazeutischen Unternehmen,
Technologie-, Halbleiter- und Waferunternehmen, Olindustrie, Aquarien wie Seaworld und
Solarfirmen kommen. Hinzu kommen die Zielgruppen Schwimmbider, SPAs, Wasserparks, Hotels,
Krankenhduser und medizinische Versorgungszentren. Hier wird ein ganzheitliches Legionellen-
Prophylaxesystem angeboten, das eine definierte Keimfreiheit nach der maf3geblichen dsterreichischen
Norm OVGW und auch nach der deutschen Norm (DVGW) bietet. Die Legionellen-Prophylaxe stellt
speziell fiir Hotels, Altenheime, Krankenhduser und andere &ffentliche Einrichtungen ein massives
Problem dar, fiir das es bislang keine wirksamen Losungen mit einem vertretbaren Kosten-Nutzen-
Verhiltnis gibt.

Fiir private Endverbraucher wurden Gerite zur Wasserentkeimung und —filtration zum Einsatz in
Ferienhdusern und Wohnanlagen sowie Hotels, zunichst im Mittelmeerraum, entwickelt.

1.3.1 Ballastwasser

Das Ballastwassergeschift (Nautik) wurde wegen seiner herausragenden Bedeutung in eine eigene
Tochtergesellschaft der Aquaworx Deutschland GmbH, die Aquaworx ATC GmbH mit Sitz in
Miinchen, ausgegliedert. Diese Nische im nautischen Bereich stellt das ganz wesentliche
Umsatzpotential fiir die Aquaworx-Gruppe dar. Die Aufbereitung von Ballastwasser wird
voraussichtlich ab 2012 weltweit Pflicht in der internationalen Seeschifffahrt, spétestens bis 2016
miissten dann alle Schiffe umgeriistet sein. Die hier entwickelte Anlage AquaTriComb™ filtert und
behandelt das Ballastwasser mittels UV-Licht ohne Einsatz von chemischen Hilfsmitteln. Die
wegweisende Technik verbunden mit vergleichbar niedrigen Betriebskosten wird von Fachleuten als
zukunftsweisend beurteilt.

Im April 2009 konnte mit der Unterzeichnung eines Joint Venture Vertrages mit der Aalborg
Industries A/S, Aalborg (Ddnemark), ein Meilenstein in der jungen Geschichte des Unternehmens
gesetzt werden.

Die Aquaworx ATC GmbH ist nunmehr mit 40% und die Aalborg Industries A/S mit 60% an der im
November 2009 in Singapur gegriindeten Aalborg Industries Water Treatment Pte. Ltd. beteiligt. Das
Joint Venture wird von Singapur aus die globalen Vertriebsaktivitéten fiir das Produkt koordinieren.



Aalborg Industries A/S verfiigt mit 16 Gesellschaften iiber ein weltweites Vertriebsnetz und ist als
fiihrendes Unternehmen im maritimen Sektor mit einer fast 100-jdhrigen Tradition ein akzeptierter und
starker Partner der Schiffsindustrie. Die Firma stellt mit etwa 2700 Mitarbeitern Dampfboiler,
Wasserboiler, Brenner, Abgas-Wirme-Riickgewinnungs und Inert gasanlagen, sowie eine Reihe von
innovativen Green Technologie Produkten her. Die Ballast wasseranlage AquaTriComb™ rundet das
Portfolio ab und ermdoglicht beiden Partnern den Finstieg in das lukrative Geschift. Aquaworx
profitiert zum einen als Lieferant, zum anderen als Technologielieferant durch Royalties und
Lizenzvereinbarungen direkt an den ab 2011 geplanten Umsatzerlosen. Aus den Umsitzen des Joint
Venture mit der von Aquaworx entwickelten AquaTriCombT™-Anlage, erhdlt Aquaworx eine
umsatzbezogene ,Royalty-Fee* von 3,5 % sowie zusitzlich 1,5 % fiir die Ubertragung von
angemeldeten Patenten.

Die Aalborg-Gruppe plant bereits erste Pre-Marketingaktivititen und Teilnahmen an internationalen
Konferenzen, Pressekonferenzen und Messen. So wird beispielsweise auf der SMM, Hamburg im
Herbst 2010 der erste Messeauftritt des Joint Ventures geplant.

1.3.2 Zertifizierung der Plattformtechnologien fiir Ballastwasser

Nach mehrjdhriger Entwicklung und erfolgreich absolvierten Vortests hat Aquaworx ATC GmbH das
Verfahren zur Erteilung des ,Basic Approval“ fiir ihre Ballastwasser-Behandlungsanlage
AquaTriComb™ bei der BSH (deutsche Behorde fiir Seeschifffahrt und Hydrographie) eingeleitet.
Das Basic Approval ist Teil des Zertifizierungsverfahrens, das die IMO (International Maritime
Organisation, London) vorschreibt, um die Anlagen zur Behandlung von Ballastwasser gemal3 der
strengen Vorschriften fiir den FEinsatz auf Schiffen freizugeben. Das Basic Approval wurde
erwartungsgemif im August 2009 erteilt.

1.3.3 Strategie und Aktivitéiten fiir 2010

Die Gesellschaft unternimmt im Bereich Ballastwasser alle Aktivititen, die notwendigen
Zertifizierungen fiir das NIOZ (Nederlands Instituut voor Ondzoek der Zee bzw. Koniglich
Niederldndisches Institut fiir Meeresforschung) durch land- und schiffsbasierte Testungen
durchzufiihren. Das Type Approval wird demnach im Herbst 2010 erwartet. Umsitze werden ab 2011
erwartet. Aalborg Industries wird die geplanten Marketing- und Schulungsmafnahmen fiir einen
globalen Vertrieb und After Sales Service ausrichten und umsetzen. Die Entwicklung des
Ballastwasserbereichs ist bisher plangemif verlaufen.

Parallel zur Entwicklung des nautischen Bereichs besteht die Hauptaufgabe der Aquaworx
Deutschland GmbH im Aufbau eines weltweiten Vertriebs- und Servicenetzes fiir die Teilbereiche
Trinkwasser, Prozesswasser (Industrie) und Abwasser. Die Entwicklung dieser Teilbereiche konnte
bisher nicht entsprechend der im Businessplan vorgesehenen zeitlichen Vorgaben erfolgen. Plangeméaf
sollten It. Businessplan bereits ab Mitte des Jahres 2008 und in der Folge ansteigende Umsatzerlose
erzielt werden. Diese zeitlichen Vorgaben wurden nicht erreicht.



Die Griinde fiir die bisherige zeitliche Verfehlung des Businessplans liegen zum einen bei den
technischen Problemen bei den Filtern und zum anderen an der Fehleinschitzung, mit den bereits
erlangten osterreichischen Zertifizierung gemi OVGW auch auf dem deutschen Markt aktiv werden
zu konnen.

Zwischenzeitlich wurde die deutsche DVGW Zertifizierung fiir Trinkwassergerite erlangt. Zusétzlich
hat die allgemeine wirtschaftliche Lage, die die Investitionsbereitschaft in diesem Bereich deutlich
negativ beeinflusste, unseren Geschiftsaufbau in diesem Bereich deutlich verlangsamt. Die
Verzdgerungen im Aufbau der Teilbereiche Trinkwasser, Prozesswasser und Abwasser reichen bis ins
neue Geschiftsjahr 2009/2010 hinein, so dass wir entsprechend unserer angepassten Planung erst ab
ca. Mitte 2010 mit nennenswerten Produktumsitzen in diesen Bereichen rechnen. Derzeit bestehen
verschiedene Teststellungen in Altenheimen und Hotels; unsere weiter geplanten Projekte werden von
unseren Vertriebspartnern unterstiitzt.

In Taiwan konnte ein Partner etabliert werden, der sich speziell auf die Reinigung von Trinkwasser
konzentriert. In den Niederlanden wurde ebenfalls eine Kooperation mit einem Betrieb aufgebaut, der
im Bereich der technischen Dokumentation zur Legionellen-Prophylaxe arbeitet, allerdings bisher
keine Systeme zur dauerhaften Reduzierung anbieten konnte. In Skandinavien wird eine Vertretung
fiir

Schweden, Norwegen, Finnland und Dédnemark aufgebaut. Im Gebiet des ehemaligen Jugoslawiens
konnte ebenfalls ein Vertriebspartner gewonnen werden.

Weitere Business Hubs in Brasilien, Spanien und Indien werden betreut und aufgebaut.

2 Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Situation

Der Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Situation der aligna AG als Industrieholding spiegeln
sich wider in ihren operativ tdtigen Tochterunternehmen bzw. deren operativer Geschiftstitigkeit. Die
operative Geschiftstitigkeit erfolgt in zwei Bereichen. Zum einen auf dem angestammten
Gesundheits- und Pharmamarkt (,,Health Care-Bereich®) und zum anderen auf dem Markt fiir
Wasseraufbereitung (,,Water Treatment). Dem Heath Care-Bereich sind vor allem die
Tochterunternehmen DeltaSelect GmbH, TheraSelect GmbH und PlasmaSelect Zentrale Services
GmbH zugeordnet. Der Bereich Water Treatment umfasst die Aquaworx Holding AG und ihre
operativen Tochtergesellschaften. Der Geschiftsverlauf des Konzerns und beider operativer Bereiche
wird im nachfolgenden im Einzelnen dargestellt:

2.1 Geschiftsverlauf im Konzern

Das Geschiftsjahr 2008/2009 blieb im operativen Bereich deutlich hinter unseren Erwartungen und
Planungen zuriick. Der im Geschiftsjahr 2008/2009 erwirtschaftete Umsatz in Hohe von 23,3 Mio. €
entféllt mit 20 Mio. € auf den fortgefiihrten Bereich. Der fortgefiihrte Bereich erwirtschaftete im
Geschiftsjahr 2008/2009 ein negatives EBIT von -32 Mio. € nach einem negativen EBIT von
-18,7 Mio. € im Vorjahr. Im aufgegebenen Bereich wurde im Geschiftsjahr 2008/2009 bei
Umsatzerldsen von 3,3 Mio. € ebenfalls ein negatives EBIT von -10,6 Mio. € erzielt. Der Umsatz im
aufgegebenen Bereich betrifft ausschlieflich das im Juli 2008 verduflerte Produkt Haemaccel samt
Zulassung, welches in Marburg auf Wunsch des Kiufers bis zur Auflosung dieses



Produktionsstandorts im Sommer 2009 produziert wurde. Der Verlust im aufgegebenen Bereich
resultiert vor allem aus dem im vorangegangenen Geschiftsjahr aufgegebenen Health Care Bereich in
Italien. Der Verlust beruht in Hohe von 8,9 Mio. € auf auflerplanmifBigen Abschreibungen auf die
Kaufpreisforderungen aus dem im vorangegangenen Geschiftsjahr im November 2008 erfolgten
Verkauf der italienischen Tochtergesellschaften NovaSelect S.p.A., Potenza (Italien) und AltaSelect
S.r.l., Verona (Italien), an die Diaco Medical Group GmbH, Villach (vgl. auch 1.2). Im Weiteren
wurden auf Lieferforderungen in Hohe von 2,3 Mio. €, die an die Diaco-Gruppe bestehen,
Wertberichtigungen vorgenommen. Die auBerplanmédBigen Abschreibungen und Wertberichtigungen
waren erforderlich, weil das nunmehr unter der Fiihrung von Diaco stehende Joint Venture seine
Unternehmensplanungen fiir das Geschiftsjahr 2008/2009 nicht erreichen konnte und zur Optimierung
der Geschiftstitigkeit mittlerweile Umstrukturierungen eingeleitet hat, die auch die Liquidation der
NovaSelect S.p.A. zum Inhalt haben.

Das Geschiftsjahr 2008/2009 ist bezogen auf die zwei im fortgefiihrten Bereich dargestellten
Geschiftsbereiche bzw. Segmente unterschiedlich verlaufen. Wihrend es gelang, den Health Care
Bereich weiter zu stabilisieren, blieb das Geschiftsfeld Wasseraufbereitung, das ab Mitte 2009 in
steigendem Umfang Umsatzerlose generieren sollte, weit hinter den Planungen zuriick. Erlduterungen
zu den beiden Segmenten werden in den nachfolgenden Abschnitten 2.2 und 2.3 gemacht. Das
Konzern-EBIT des abgelaufenen Geschiftsjahres betrdgt -42,6 Mio. € (Vorjahr -38,5 Mio. €).

2.2 Geschiftsverlauf im Segment Heath Care

Bei Umsatzerlosen von 21,7 Mio. € erwirtschaftete das Segment Health Care einen negativen EBIT
von -11,7 Mio. €. Die Produktionsschwierigkeiten, die insbesondere vom Produktionsstandort in
Marburg ausgegangen waren und sich nachhaltig negativ auf das Geschiftsergebnis auswirkten,
konnten durch Outsourcing von Teilen dieser Produktion auf einen Zulieferer in Griechenland und den
Verkauf der Haemaccel-Sparte an die indische Piramal Health Care Gruppe reduziert werden. Nach
Aufgabe des Produktionsstandorts in Marburg verbleibt noch der Produktionsstandort in Pfullingen;
dieser soll durch die Anreicherung mit weiteren Produkten im Drei-Schichtbetrieb nachhaltig positiv
arbeiten.

Der Umsatzriickgang um 12,1 Mio. € auf 21,7 Mio. € (Vorjahr: 33,7 Mio. €) resultiert aus dem
Wegfall der Umsatzerlose nach dem Verkauf des Geschifts in Italien, das im Vorjahr mit 13,8 Mio. €
zu den Umsatzerldsen beigetragen hat. Bereinigt um die Umsatzerlose in Italien, ist im Geschéftsjahr
2008/2009 ein Anstieg der Umsatzerlose um 8,7 % von 19,9 Mio. € auf 21,7 Mio. € zu verzeichnen.

Das negative EBIT ist auch beeinflusst durch Nachlaufkosten, die im Zusammenhang mit den im
Vorjahr begonnenen und beschlossenen Restrukturierungsmafinahmen im Geschiftsjahr 2008/2009
angefallen sind. Im Zusammenhang mit dem Outsourcing der Fertigung aus Marburg auf die
griechische Vioser-Gruppe wurden Maschinen mit Restbuchwerten in Hohe von 2,2 Mio. € kostenlos
iibereignet, um Vioser als Zulieferer langfristig zu binden. Die im Zusammenhang mit der
Ubereignung der Maschinen angefallenen Verluste von 2,2 Mio. € sind in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst. Weiterhin wurden Lieferforderungen an die italienische Diaco-Gruppe in
Hohe von 2,4 Mio. € wertberichtigt. Lieferforderungen an die Diaco-Gruppe wurden zunéchst in ein
verzinsliches, bis November 2012 riickzahlbares Darlehen umgewandelt, das zum Jahresende
vollstindig wertberichtigt wurde (vgl. 2.1).



Zum anderen bestanden im Geschiftsjahr 2008/2009 Liefer- und Qualititsprobleme, die
Umsatzeinbuflen zur Folge hatten. Die Geschiftsentwicklung bei den Infusions- und Spiilldsungen war
desweiteren durch Preiswettbewerb und marktbedingte Margenverluste gekennzeichnet. Insgesamt
fiihrten die aufgezeigten Rahmenbedingungen dazu, dass wir unsere Planung fiir das Segment Health
Care nicht erreichten.

2.3 Geschiiftsverlauf im Segment Wasseraufbereitung

Der im Aufbau befindliche Geschiftsbereich Water Treatment belastet das Konzernergebnis mit
einem negativen EBIT in Hohe von -20,6 Mio. €. Da die aligna AG nur eine Beteiligung von 30 % an
der Aquaworx Holding AG innehat, entfallen -14,4 Mio. € dieses negativen EBIT auf den anderen
Gesellschafter. Das Segment Wasseraufbereitung umfasst zum einen das im Aufbau befindliche
Geschift mit Trinkwasser, Prozesswasser und Abwasser, zum anderen den nautischen Bereich bzw.
Ballastwasserbereich, der in Zusammenarbeit mit einem Partner planmifig entwickelt wird.

Die in Miinchen ansidssigen Aquaworx-Gesellschaften entwickeln die Geschiftsbereiche
Ballastwasser, Trinkwasser, Prozesswasser und Abwasser. Aulerdem wird in diesen Gesellschaften
am Aufbau weiterer Kooperationspartner fiir die genannten Marktsegmente gearbeitet. Die
Produktion, d.h. die Montage der fremdbezogenen Teile und Teilsysteme zu den Anlagen, wird in der
Schweiz durch die Aquaworx Production AG vorgenommen. Die Planung fiir das Geschiftsjahr
2008/2009 sah vor, dass dieser Bereich schon Umsatzerlose deutlich im hoheren einstelligen
Millionenbereich erwirtschaften sollte und bereits im 3. Quartal des Geschiftsjahrs 2008/2009 den
Break Even erreichen sollte. Die urspriingliche Planung fiir diesen Bereich wurde verfehlt. Die Griinde
fir das Nicht-Erreichen der urspriinglichen Unternehmensplanung lagen in der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung, die vor allem durch K&uferzuriickhaltung gepréigt war, in technischen
Problemen mit den von uns verwendeten Filtern, die erst mit zeitlicher Verzégerung ausgerdumt
werden konnten und in der Fehleinschitzung, bereits mit dem erlangten Osterreichischem Zertifikat
(OVGW) fiir die definierte Keimfreiheit fiir Legionellen-

Prohylaxesysteme im deutschen Markt auftreten zu konnen. Nachdem mit der bereits im Vorjahr
erreichten Osterreichischen Norm kein erfolgreicher Marktzugang in Deutschland moglich war, wurde
die Erlangung der entsprechenden deutschen Norm DVGW mit Nachdruck betrieben. Im Januar 2010
gelang es, die deutsche Norm DVGW zu erlangen, so dass nunmehr vor diesem Hintergrund eine
gezieltere MarkterschlieBung in Deutschland beginnen kann.

Die Entwicklung des nautischen Bereichs bzw. Ballastwasserbereichs verlduft planmaBig. Zur
Entwicklung dieses Bereichs griindeten wir mit Aalborg Industries A/S, Aalborg (Dénemark), ein
Joint Venture Unternehmen in Singapur, iiber das die Entwicklung und Vermarktung dieses
Geschiftsfelds gefiihrt werden wird. Alle Kosten im Zusammenhang mit der Erteilung des ,,Basis
Approval* fiir die Ballastwasser-Behandlungsanlage AquaTriComb™ bei der BSH (deutsche Behorde
fiir Seeschifffahrt und Hydrographie) und zur Erlangung der Zertifizierung bei der IMO (International
Maritime Organisation, London), die fiir den Einsatz auf Schiffen erforderlich ist, werden
vertragsgemal seit dem 1. Midrz 2009 vom errichteten Joint Venture — firmierend als Aalborg
Industries Water Treatment Pte. Ltd., Singapur — als Teil der geschlossenen Vereinbarungen
ibernommen. Vertragsgemdl wird die Erlangung der IMO-Zertifizierung von Aquaworx
weitergefiihrt, wobei die im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung anfallenden Ausgaben, die
dafiir bei Aquaworx anfallen, im Rahmen eines Service Agreements an das Joint Venture



weiterberechnet werden und damit das Segment Wasseraufbereitung nicht mehr belasten. Im
Geschiftsjahr 2008/2009 wurden insgesamt 1,4 Mio. € an Entwicklungskosten an das Joint Venture
weiterbelastet. Mit Aalborg wurde vereinbart, dass Aquaworx insgesamt 2 Mio. € an Zahlungen nach
definierten Milestones im Zusammenhang mit der Erlangung der IMO-Zertifizierung bzw. den ersten
Verkdufen von AquaTriComb™-Anlagen erhalten wird, wobei 0,7 Mio. € bereits zu, Auszahlung
gelangt sind.

Die Verzogerungen beim Aufbau des Geschiftsfelds Trinkwasser, Prozesswasser und Abwasser
wurden zum Anlass genommen, die Unternehmensplanung fiir die Aquaworx-Gruppe grundlegend zu
iiberarbeiten. Die dabei vorgenommenen neuen Einschitzungen fiihrten zu einer sehr viel
zuriickhaltenderen Prognose fiir das Geschéftsfeld Trinkwasser, Prozesswasser und Abwasser und zu
einer im Wesentlichen unveridnderten Prognose fiir das Geschiftsfeld Ballastwasser. Auf der
Grundlage der iiberarbeiteten Unternehmensplanung fiir die Aquaworx-Gruppe wurde zunichst
uiberpriift, inwieweit sich Riickwirkungen auf die bei Kauf der Unternehmensbeteiligung von 30 %
vereinbarten Kaufpreisanpassungsmechanismen ergeben. So war kaufvertraglich vereinbart worden,
dass das durch den Verkdufer der Anteile (Sanaworx Holding AG) gewihrte Verkduferdarlehen mit
den dann Valutierten Wert ersatzlos entfillt — d.h. nicht mehr zu zahlen ist — sollte Aquaworx im
Geschiftsjahr 2009/2010 nicht vordefinierte Umsatzerldse erzielen. Nach Mafigabe der iiberarbeiteten
Unternehmensplanung wird dieses Umsatzziel fiir das laufende Geschiftsjahr 2009/2010 weit verfehlt,
so dass das Verkduferdarlehen nicht mehr zur Zahlung kommt und daher in Héhe von 7,7 Mio. € als
Kaufpreisanpassung gemidf IFRS 3 vom Geschifts- oder Firmenwert gekiirzt wurde. Mit
Vereinbarung vom Februar 2010 zwischen der aligna AG und der Sanaworx Holding AG wurde schon
jetzt einvernehmlich festgestellt, dass das Verkduferdarlehn II entfillt. Weiterhin war im Kaufvertrag
bei Kauf der Aquaworx-Anteile vereinbart worden, dass die aligna AG das Recht bzw. die Option
innehat, unentgeltlich weitere 20,1 % an der Aquaworx Holding AG zu verlangen, sollte die
Aquaworx-Gruppe im Geschiftsjahr 2009/2010 nicht mindestens ein weiteres vertraglich vereinbartes
Umsatzziel erreichen. Da nach Maligabe der iiberarbeiteten Unternehmensplanung und unter
Anlegung verschiedener Wahrscheinlichkeiten auch dieses Umsatzziel nicht erreicht werden wird,
wurde diese Option, unentgeltlich weitere 20,1 % an der Aquaworx Holding AG verlangen zu konnen,
als Derivat mit dem Zeitwert von 8,2 Mio. € erfolgswirksam erfasst. Die Option, weitere Anteile im
Umfang von 20,1 % der Anteile an der Aquaworx Holding AG verlangen zu konnen, kommt alleinig
den Aktiondren der aligna AG zugute. Die iiberarbeitete Unternehmensplanung fiir die Aquaworx-
Gruppe wurde weiterhin zum Anlass genommen, zu iiberpriifen, ob fiir die dem Geschéftsmodell von
Aquaworx zugrunde liegende Technologie eine Wertminderung eingetreten ist. Die Uberpriifung hat
ergeben, dass die nach Erfassung planmiBiger Abschreibungen noch mit 34 Mio. € als immaterielles
Vermogen bilanzierte Technologie in Hohe von 17,7 Mio. € im Wert gemindert ist. Der
Wertminderungsaufwand von 17,7 Mio. € und die entsprechend darauf entfallende passive latente
Steuer von 5,8 Mio. € gehen dabei im Umfang der Beteiligung des Fremdgesellschafters Sanaworx
Holding AG zu dessen Lasten. Danach sind vom Fremdgesellschafter Sanaworx Holding AG vom
Wertminderungsaufwand die Technologie betreffend 12,4 Mio. € abzgl. latente Steuern (4,1 Mio. €)
zu tragen. Fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit bzw. das Segment Wasseraufbereitung wurde
zum Geschiftsjahresende weiterhin der jahrliche Impairment Test fiir den Geschifts- oder Firmenwert
durchgefiihrt, der zu keinem weiteren Wertminderungsaufwand mehr fiihrte.



2.4 Geschiftsverlauf in den Einzelgesellschaften

Die aligna Gruppe umfasst zum Abschlussstichtag vier operativ titige Beteiligungsgesellschaften mit
weltweit 126 Mitarbeitern. Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2008/2009 trugen die einzelnen
Tochterunternehmen wie folgt zum Konzern-EBIT bei:

e Die DeltaSelect GmbH hat im Geschiftsjahr ein negatives EBIT in Hohe von -5,8 Mio. € erzielt;
Die TheraSelect GmbH schlie3t mit einem negativen EBIT von -4,4 Mio. € ab.

¢ Die Aquaworx-Gruppe hat aufgrund von weiter anhaltenden Anlaufkosten ein negatives EBIT in
Hohe von -28,7 Mio. € erzielt (davon entfallen 70 % auf andere Gesellschafter der Aquaworx
Holding AG)

¢ Die PlasmaSelect Zentrale Services GmbH weist ein negatives EBIT in Hohe von - 1,2 Mio. € aus.

Die FarmacoNetwork B.V. scheidet nach Insolvenzanmeldung im September 2009 aus dem
Konsolidierungskreis aus. Bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt hat diese Gesellschaft mit einem
EBIT von - 0,2 Mio. € zum Konzernergebnis beigetragen.

Unter Hinzurechnung des durch die aligna AG (Holding) erzielten EBIT von -11,4 Mio. € fiihrt dies
zu einem konsolidierten EBIT im Konzern von -50,7 Mio. €.

2.5 Forschung und Entwicklung

Im aligna-Konzern sind im Geschéftsjahr 2008/2009 keine Entwicklungskosten (Vorjahr: 0,8 Mio. €)
angefallen. Ab dem 1. Mirz 2009 werden die im Bereich Nautik/Ballastwasser anfallenden
Entwickungskosten, im Rahmen eines Service Agreements an das mit Alborg Industries A/S errichtete
Joint Venture Unternehmen in Singapur verrechnet. Nunmehr wird Aquaworx ATC GmbH als
Dienstleister fiir das Joint Venture tétig.

2.6 Personal
Nach Abschluss der Restrukturierungsmafnahmen, insbesondere die SchlieBung des Werkes Marburg,

waren zum Ende des Geschiftsjahres 2008/2009 im aligna-Konzern 126 Mitarbeiter beschéftigt. Die
Mitarbeiter verteilen sich wie folgt:

aligna AG 15
DeltaSelect GmbH 15
TheraSelect GmbH 48
PlasmaSelect Zentrale Services GmbH

(vormals RenaSelect Vertriebs GmbH) 29
Aquaworx Gruppe 19



Die Mitarbeiter verteilen sich auf folgende Bereiche:

Vertrieb 35
Produktion 47
Verwaltung 43
Entwicklung 1
3.Vermogenslage

Die Vermogensposition der Gesellschaft ist wesentlich gepréigt durch den Beteiligungsbesitz in Hohe
von 35,3 Mio. € (Vorjahr: 46,3 Mio. €). Den ganz wesentlichen Anteil am Beteiligungsbesitz hat die
Aquaworx Holding AG, deren Beteiligungsansatz zum Abschlussstichtag 30,2 Mio. € nach 41,3 Mio.
€ im Vorjahr betriigt. Die Veridnderungen zum Vorjahr beruhen zum einen aus einer im Geschéftsjahr
2008/2009 bei der Aquaworx Holding AG erfolgten Einzahlung von 4 Mio. € in die Freien Reserven
der Gesellschaft. Zum anderen war im Kaufvertrag vom 2. Juni 2008 eine Kaufpreisanpassungsklausel
vereinbart, die vorsieht, dass ein seitens Sanaworx Holding AG gewihrtes Verkduferdarlehen nicht
mehr zuriickzuzahlen ist, sollte die Aquaworx-Gruppe im Geschiftsjahr 2009/2010 nicht mindestens
einen Umsatz von EUR 38 Mio. erzielen. Nach Maflgabe der Unternehmensplanung wird die
Aquaworx-Gruppe dieses Umsatzziel nicht erreichen. Da das Verkduferdarlehen mit an Sicherheit
grenzender Wahrscheinlichkeit nicht mehr zur Riickzahlung kommt, wurde es entsprechend der
vertraglichen Vereinbarungen mit der Valuta, die sich bei planméBiger Tilgung bis zum Februar 2011
ergibt in Hohe von 7.7 Mio. € als nachtrigliche Anschaffungskostenminderung vom
Beteiligungsansatz der Aquaworx Holding AG abgesetzt. Dariiber hinaus wurde eine aulerplanmifBige
Abschreibung auf den Beteiligungsansatz der Aquaworx Holding AG in Hohe von 7,4 Mio. € wegen

voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Die Ausleihungen betragen zum 30. November 2009 null nach 8,7 Mio. € im Vorjahr. Der Riickgang
erklart sich mit Wertberichtigungen in Hohe von 8,7 Mio. €, die auf die Kaufpreisforderungen aus
dem im Vorjahr erfolgten Verkauf der italienischen Tochterunternehmen an die die Diaco-Gruppe

vorgenommen wur den

Das Umlaufvermogen hat von 8,9 Mio. € im Vorjahr auf 1,8 Mio. € abgenommen. Die Veridnderungen
beruhen vor allem auf weiteren Wertberichtigungen auf Forderungen an die TheraSelect GmbH

(1,1 Mio. €) sowie auf Riickfiihrungen von Verrechnungskoten an verbundene Unternehmen.

Die liquiden Mittel und Wertpapiere betrugen im Vorjahr noch insgesamt 9,3 Mio. €. Diese
Finanzmittel wurden zur Finanzierung operativer Verluste und zum Aufbau des neuen
Geschiftsbereichs Water Treatment verwendet; zum Geschiftsjahresende 30. November 2009 verfiigt
aligna direkt iiber keine liquiden Mittel mehr.

Das Eigenkapital betrigt zum Abschlussstichtag 12,6 Mio. € nach 37,3 Mio. € im Vorjahr. Die
Eigenkapitalquote betrdgt noch 33 % nach 51 % im Vorjahr.
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Die Steuerriickstellungen haben abgenommen, weil im Hinblick auf die Abschreibungen auf
Forderungen an verbundene Unternehmen im Geschéftsjahr 2006/2007 nunmehr deren steuerliche
Abzugsfihigkeit feststeht; infolge dessen wurden die gebildeten Steuerriickstellungen vollumféinglich
aufgelost. Die sonstigen Riickstellungen haben zugenommen, weil erhohte Riickstellungen fiir
ausstehende Rechnungen zu bilden waren und weil aliga AG fiir Mietverbindlichkeiten der
TheraSelect GmbH eine selbstschuldnerische Biirgschaft abgegeben wurde fiir die mit einer

Inanspruchnahme gerechnet wird.

Die Verbindlichkeiten haben zum Vorjahr von 32,6 Mio. im Vorjahr auf 22,7 Mio. € zum
30. November 2009 abgenommen. Die Abnahme beruht vor allem auf der Ausbuchung einer
Verbindlichkeit an die Sanaworx Holding AG aus einer im Kaufvertrag vom 2. Juni 2008 geregelten
Kaufpreisanpassungsklausel wonach das gewdhrte Verkduferdarlehen nicht mehr zuriickzuzahlen ist,
sollte die Aquaworx-Gruppe im Geschiftsjahr 2009/2010 nicht mindestens einen Umsatz von EUR 38
Mio. erzielen. Nach Malgabe der Unternehmensplanung wird die Aquaworx-Gruppe dieses
Umsatzziel nicht erreichen. Da das Verkiuferdarlehen mit an Sicherheit grenzender Wahrschein-
lichkeit nicht mehr zur Riickzahlung kommt, wurde es entsprechend der vertraglichen Vereinbarungen
mit der Valuta, die sich bei planméBiger Tilgung bis zum Februar 2011 ergibt in Hohe von 7.7 Mio. €
ausgebucht und als nachtrigliche Anschaffungskostenminderung vom Beteiligungs-ansatz der
Aquaworx Holding AG abgesetzt. Uberdies hat aligna AG mit dem Verkiufer Sanaworx Holding AG
am 19. Februar 2010 eine Vereinbarung getroffen, nach der beide Seiten schon vor Ablauf des
Geschiftsjahrs 2009/2010 feststellen, dass die vorgenannten Umsatzziele nicht erreicht werden und
das Verkduferdarlehen nicht mehr zur Auszahlung kommen wird. Die zum Bilanzstichtag bestehende
Restschuld von 1,5 Mio. € soll entsprechend einer getroffenen Vereinbarung (Stillhalteabkommen)
nicht vor dem 30. November 2010 seitens Sanaworx Holding AG eingefordert werden konnen. Die
Restschuld ist durch Sicherungsiibereignung von Vorratsbestinden und Zulassungen bzw.
Forderungsverpfindungen  verbundener  Unternehmen sowie durch  Verpfindung von

Unternehmensanteilen an der Aquaworx Holding AG, Horn (Schweiz) besichert.

4. Finanzlage
Hinsichtlich ihrer Finanzierung ist die aligna AG eng in die Gesamtfinanzierung des Konzerns

eingebunden. Im Hinblick auf die Finanzlage gelten daher die fiir den Konzern gemachten Angaben
zur Finanzlage analog:
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Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstréme in
den Geschiftsjahren 2007/2008 und 2008/2009. Dabei wird in Zahlungsstrome aus der laufenden
Geschiftstitigkeit sowie der Investitions- und der Finanzierungstitigkeit unterschieden. Die
Kapitalflussrechnung (Cashflow) zeigt folgende Entwicklung im Vorjahresvergleich im
Gesamtbereich:

2008/2009 2007/2008

Mio. € Mio. €
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 9,2 -13,9
Cashflow aus der Investitionstitigkeit 2,2 -35,8
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -3,6 20,2
-10,6 -29,5

Aus der betrieblichen Tdtigkeit des Konzerns ergibt sich im Geschiftsjahr 2008/2009 ein Mittelabfluss
in Héhe von -9,2 Mio. € und somit ein deutlich verlangsamter Mittelabfluss gegeniiber dem Vorjahr
(Vorjahr: -13,9 Mio. €). Die Mittelabfliisse aus der betrieblichen Titigkeit im Geschiftsjahr
2008/2009 beruhen im Wesentlichen auf weiteren Anlauf- und Aufbaukosten im Bereich Water
Treatment, da die Planung fiir das Geschiftsjahr 2008/2009 fiir dieses Segment verfehlt wurde. Durch
die Verfehlung der Planung 2008/2009 fiir diesen im Aufbau befindlichen Geschiftsbereich
Wasseraufbereitung und den dadurch weitergehenden Finanzierungs- bzw. Liquidititsbedarf dieses
Bereichs ergab sich fiir den Gesamtkonzern eine kritische Situation was die Liquiditit und die
Zahlungsfihigkeit anbelangte. Zur Sicherstellung der Zahlungsfihigkeit wurden unterjdhrig
Kosteneinsparprogramme aufgelegt, Zahlungsstreckungen durchgefiihrt und Zahlungsvereinbarungen
getroffen. Zur kurzfristigen Liquiditdtsbeschaffung wurden Forderungsbestinde der DeltaSelect
GmbH durch die Sanaworx Holding AG und die Asunto Consulting GmbH im Umfang von 4 Mio. €
vorfinanziert (Forderungsverkdufe). Nach Eingang von Zahlungen auf an die Sanaworx Holding AG
verkaufte Forderungen bei der aligna-Gruppe wurden diese Zahlungen nicht an Sanaworx Holding AG
weitergeleitet, sondern verblieben als Liquiditit in der Gesellschaft; die diesbeziigliche
Verbindlichkeit betrdgt zum Bilanzstichtag 1,1 Mio. €.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstditigkeit des Konzerns betrdgt 2,2 Mio. € gegeniiber einem
Mittelabfluss von -35,8 Mio. € im Vorjahr. Der Mittelzufluss im Berichtsjahr resultiert vorwiegend
aus dem Verkauf von Wertpapieren (5,6 Mio. €), der die Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen (-3 Mio. €) iibersteigt. Im Vergleich sind im Vorjahr Investitionen

im Zusammenhang mit dem Kauf des Aquaworx-Geschifts von 40,6 Mio. € enthalten.

Die Mittelabfliisse aus der Finanzierungstdtigkeit betragen -3,6 Mio. € nach Mittelzufliissen von
20,2 Mio. € im Vorjahr. Im Geschiftsjahr 2008/2009 sind Finanzmittel fiir die Riickzahlung von
Darlehen in Hohe von 4 Mio. € abgeflossen.
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Zur Verbesserung der Liquiditit hat die Sanaworx Holding AG in Bezug auf ein gewdhrtes
Verkauferdarlehen in Hohe von 1,4 Mio. € seit Mai 2009 eine Stillhaltevereinbarung fiir ausstehende
Zinszahlungen und Tilgungszahlungen dergestalt getroffen, dass Sanaworx Holding AG diese Betrige
zumindest bis 30. November 2010 nicht einfordern wird. Die restlichen Verbindlichkeiten an die
Sanaworx Holding AG i.H.v. 1,1 Mio. € werden derzeit stillschweigend prolongiert und nicht zur
Zahlung eingefordert.

Derzeit besteht eine Abhingigkeit vom Hauptaktionir was die Aufrechterhaltung der
Zahlungsfihigkeit anbelangt, da wir gegenwiirtig nur unter erschwerten Bedingungen Finanzierungen
von auBlenstehenden Dritten, Banken und Investoren erlangen konnen. Sollten Darlehen ohne
vertragliche Laufzeit durch die nahestehenden Unternehmen fillig gestellt und abgerufen werden,
konnten diese derzeit aus der zur Verfiigung stehenden Liquiditdt nicht bedient werden. Eine
Verbesserung unseres Schuldendienstes ist allerdings eingetreten, weil das im Zusammenhang mit
dem Kauf des Aquaworx Engagements durch die Sanaworx eingerdumte Verkduferdarlehen mit im
Mirz 2011 valutierten Wert nicht mehr zuriick bezahlt werden muss; auf Abschnitt 2.3 sei
diesbeziiglich verwiesen.

Zum Abschlussstichtag verfiigt der Konzern iiber keine nennenswerten Zahlungsmittel mehr, ebenso
bestehen keine offenen Kreditlinien bei Banken.

5. Ertragslage

Die Ertragslage der aligna AG wird bestimmt von Weiterbelastungen zentraler Dienstleistungen und
der Konzernfinanzierung an Tochtergesellschaften. Die sonstigen betrieblichen Ertridge betrugen im
Geschiftsjahr 2008/2009 2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €), die Zinsertridge betrugen im Geschiftsjahr
2008/2009 1 Mio. € nach 1,6 Mio. € im Vorjahr.

Auf der Aufwandsseite haben sich folgende Geschiftsvorfélle wesentlich auf die Ertragslage der
aligna AG ausgewirkt:

e AuferplanmiBige Abschreibung auf den Beteiligungsansatz der Aquaworx Holding AG in
Hohe von 7,4 Mio. €;

¢  Wertberichtigung einer unter den Ausleihungen erfassten Kaufpreisforderung an die Diaco-
Gruppe in Hohe von 8,7 Mio. €;

e Aufwendungen aus der Ubernahme von Verlusten verbundener Unternehmen im Rahmen
abgeschlossener Ergebnisabfiihrungsvertrigen von 6,5 Mio. €

e Wertberichtigungen auf Forderungen an die TheraSelect GmbH in Héhe von 1,1 Mio. €.

Die Aufwendungen iiberstiegen im Geschiftsjahr 2008/2009 bei weitem die Ertrdge so dass sich ein
Jahresfehlbetrag von -27 Mio. € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 22,3 Mio. €) ergab.

6.  Chancen- und Risikobericht

Infolge immer kiirzer werdender Markt-, Produkt- und Technologielebenszyklen ist in den letzten

Jahren eine deutliche Zunahme der operativen und strategischen Risiken zu beobachten. Zwar ist das
Nutzen von Chancen und die Ubernahme von Risiken ein wesentliches Merkmal jeder
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unternehmerischen Titigkeit. Jedoch muss ein Unternehmen die eingegangenen und einzugehenden
Risiken identifizieren und bewerten sowie steuern und regeln, um Verluste zu vermeiden und seinen
Bestand langfristig zu sichern. Mit dem KonTraG hat der Gesetzgeber einen rechtlichen Rahmen
vorgegeben, indem er die Einrichtung eines Risikomanagementsystems fordert.

Chancenmanagement

Zur Sicherung des zukiinftigen Erfolges ist es erforderlich, Risiken bewusst und kontrolliert
einzugehen, um Gewinnchancen realisieren zu konnen. Es gilt einen Kompromiss zwischen
Ausnutzen von Chancen und Sicherung durch Risikosteuerung zu finden. Die Akquisition des
Bereiches Water Treatment ist ein Beispiel fiir diesen strategischen Ansatz.

Risikomanagement

Im aligna-Konzern wird ein proaktives Risikomanagement umgesetzt, das Bestandteil des Planungs-
und Controllingprozesses mit den Komponenten Risikopolitik, Risikomanagementprozess und
Risikoberichterstattung ist. Fiir die Uberwachung der vorgegebenen Unternehmensziele und deren
Erreichung werden Friihwarnsysteme eingesetzt, um bereits frithzeitig Zielabweichungen zu
identifizieren. Dies geschieht u.a. durch stindige Marktbeobachtung, intensive Kontakte zu Kunden,
Lieferanten oder Verbénden.

In regelmiBigen Abstinden werden dem Konzernvorstand und den Geschiftsfithrern der operativen
Einheiten die moglichen Chancen und Risiken aufgezeigt. Gemeinsam werden Ziele definiert und
MafBnahmen vereinbart.

6.1 Geschiiftsrisiken — Bereich Health Care
Branchenrisiken

Der Gesundheitsmarkt unterliegt in vielen Bereichen staatlicher Kontrolle und Regulierungen, die
wesentlichen Einfluss auf die Preisbildung ausiiben. Dariiber hinaus iiben grofe Anbieter einen
erheblichen Druck auf die Marktpreise unserer Produkte aus, so dass wir im Einzelfall mit geringeren
Margen als geplant rechnen miissen. Diesen Risiken begegnen wir durch friithzeitiges Erkennen der
sich abzeichnenden Entwicklungen im gesetzlichen und wirtschaftlichen Umfeld.

Risiken bei Beschaffung, Produktion und Vertrieb

¢ FEin Risiko liegt in der Auslagerung von Teilen der Produktion zu ausldndischen Lohnfertigern.
Dabei handelt es sich um ein vorwiegend technisches Projekt, bei dem es trotz aller Sorgfalt und
Engagement der Beteiligten zu technischen Storungen kommen kann, auch wenn die ausgewihlten
Hersteller langjdhrige Erfahrung in der Herstellung vergleichbarer Produkte vorweisen konnen und
eine bekannte Technologie eingesetzt wird.

e In der Produktion werden Rohstoffe und Energie bendtigt, deren Marktpreise je nach
Marktsituation erheblich schwanken konnen. Aufgrund der regulatorischen Vorgaben des
Gesetzgebers und Marktbedingungen wire es nicht méglich, gestiegene Kosten an unsere Kunden
weiterzugeben. So weit wie moglich versuchen wir uns durch ldngerfristige Liefervertrige
abzusichern.
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e Der Konzern konzentriert sich neben dem Aufbau von neuen Geschiftsfeldern auf die
Restrukturierung und Sanierung des nunmehr im Segment Health Care zusammengefassten
Geschifts mit Infusions-, Injektions- und Spiilldsungen sowie weiterer Medizinprodukte. Hierzu
wurden in 2008 umfangreiche Restrukturierungsmalnahmen eingeleitet, die in 2009
abgeschlossenen wurden. Trotz der ergreifenden MaBnahmen besteht das Risiko, dass es nicht
gelingt, das Segment entgegen der fiir das Geschiftsjahr 2009/2010 verabschiedeten Planung in die
Gewinnzone zuriick zu fithren, da in den ersten Monaten des neuen Geschiftsjahres die
verabschiedete Umsatzplanung nicht erreicht wurde. Als Folge konnten weitere ungeplante
Finanzmittel erforderlich werden um weitere Restrukturierungsaufwendungen einerseits und den
Geschiftsbetrieb andererseits zu finanzieren.

¢ Das Geschift mit Infusions- und Spiillésungen wird in einem Marktumfeld abgewickelt, welches
sehr preissensitiv ist und welches einer erhthten Wettbewerbssituation unterliegt. Abweichend von
unserer Planung konnen sich ausgehend vom Marktumfeld negative Finfliisse auf die von uns
geplanten Absatzmengen und Absatzpreise ergeben. Als Folge der nach wie vor von starkem
Wettbewerb geprigten Marktsituation besteht das Risiko, dass wir die geplanten Absatzmengen
nicht erreichen und/oder dass wir deutliche Margenverluste hinnehmen miissen.

6.2 Geschiiftsrisiken — Bereich Water Treatment

Der im Konzern angesiedelte Geschiftsbereich Water Treatment befindet sich noch immer in der
Aufbau- und Anlaufphase. Der Bereich hat fiir seine Teilmédrkte Trinkwasser, Prozesswasser,
Abwasser und Nautik/Ballastwasser seine Produkte definiert und die Produktion aufgenommen. Das
Vertriebsnetz fiir die Bereiche Trinkwasser, Prozesswasser und Abwasser wurde weiter ausgebaut und
wird weitestgehend iiber Vertrige mit Absatzmittlern sowie die Nutzung von Netzwerken von am
Markt erfolgreichen Kooperationspartnern erschlossen. Der Vertrieb im Bereich Nautik/Ballastwasser
wird tiber ein mit Aalborg Industries A/S, Dinemark, errichtetes Joint Venture Unternehmen in
Singapur erfolgen; plangemif3 werden erste Abverkdufe ab 2011 erwartet.

Wesentlich fiir den Erfolg des Geschifts ist zum einen die Beherrschung und Skalierung der eigenen
Technologie auf die Herstellung marktfahiger Produkte bezogen auf die einzelnen Teilmérkte, aber
auch die Sicherung des Know-how-Vorsprunges bzw. die technologische Abgrenzung gegeniiber den
Konkurrenten. Zum anderen gilt es, den nationalen wie die internationalen Markte moglichst schnell
zu erschliefen, um die geplanten Marktanteile zu erreichen sowie sich als kompetenter Anbieter
etablieren zu konnen. Wir sehen in diesem Zusammenhang mehrere Risiken:

¢ Die Unternehmensplanung fiir die Geschiftsjahre ab 2009/2010 wurde iiberarbeitet, weil es bisher
nicht gelungen ist, die von externen Fachleuten in einer Marktforschungsstudie dargestellten
Marktpotentiale in den Teilmirkten Trinkwasser, Prozesswasser und Abwasser zu erschlieffen. Fiir
diese Teilmarkte sind Risiken nicht auszuschlielen, dass Aquaworx die angestrebten Umsatzziele
laut tiberarbeiteter Unternehmensplanung fiir 2009/2010 nicht erreichen wird. Griinde kénnen zum
einen das weiterhin von Investitionszuriickhaltung gekennzeichnete allgemeine wirtschaftliche
Umfeld sein. Weiterhin sind weitere und groere Wettbewerber mit Konkurrenzprodukten in dieses
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Marktsegment eingetreten, so dass sich aus dieser Wettbewerbssituation negative Auswirkungen
auf das Geschift in diesen Teilbereichen ergeben kdnnen.

Die Planung fiir den Bereich Nautik/Ballastwasser sieht vor, dass ab 2011 iiber das mit Aalborg
Industries A/S errichtete Joint Venture Unternehmen in Singapur nennenswerte Umsatzerlose
erwirtschaftet werden, von denen Aquaworx in Form von Royalties und Lizenzgebiihren profitieren
wird. MaBgeblich fiir die Einhaltung dieser Umsatzziele ist die rechtzeitige Erlangung der IMO-
Zertifizierung durch die International Maritime Organisation, London, die fiir den Einsatz der
Ballastwasser-Behandlungsanlage AquaTriComb™ auf Seeschiffen erforderlich ist. Wenn auch die
Zwischenergebnisse durchaus positiv zu beurteilen sind, konnen Verzogerungen nicht
ausgeschlossen werden. Sollte es nicht gelingen, den der Unternehmensplanung zugrunde gelegten
Zeitplan einzuhalten, konnen sich Verzogerungen ergeben und Umsatzerlose in diesem
Geschiftsfeld nur zeitverzdgert oder unterhalb der Unternehmensplanung erzielt werden.

Die Wettbewerbsposition von Aquaworx ist in erheblichem MaBe von der Entwicklung
kommerziell erfolgreicher Produkte und Technologien abhéngig. Es ist nicht sichergestellt, dass
alle Produkte, die sich derzeit in der Entwicklung bzw. in der Weiterentwicklungsphase befinden,
die geplante Marktreife erreichen und sich im Wettbewerb mit dem erwarteten Erfolg durchsetzen
konnen.

Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich der Markteintritt von Aquaworx durch Abwehrmafnahmen
der Wettbewerber, sei es durch neue Technologien, Marketingmafinahmen oder Kooperationen mit
erfahrenen und starken Partnern iiber das erwartete Mal} hinaus erschwert.

Das in dem noch jungen Unternehmen akkumulierte Wissen und Erfahrung kann méglicherweise
im Wettbewerb mit den bereits am Markt erfolgreich agierenden Konkurrenten fiir eine nachhaltige
Etablierung im Markt fiir Wasseraufbereitung nicht geniigen. Es konnte zur Nichterreichung von
Umsatzzielen in einzelnen Produktbereichen fithren oder erhohte Anstrengungen z.B. in den
Bereichen Marketing und Vertrieb erforderlich machen und damit die geplanten Ergebnisse
gefdhrden.

Mittelfristig konnten sich Veridnderungen am Markt hinsichtlich der Technologie ergeben, was zur
Entwertung der von Aquaworx entwickelten Technologie fiihren kann.

Finanzrisiken

e Die Liquiditit und die Aufrechterhaltung der Zahlungsfihigkeit sind aktuell infolge der

Verlustsituation im Konzern als sehr kritisch zu beurteilen. Die Finanzierung der aligna-Gruppe
erfolgt maBgeblich iiber Darlehen, die seitens des Mehrheitsaktiondrs Sanaworx Holding AG
gewdhrt wurden (insgesamt 2,5 Mio. €) bzw. durch Inanspruchnahme von Lieferantenkrediten, da
derzeit keine nennenswerten Liquiditdtsreserven und keine Kreditlinien bestehen und ein
auflenstehender Kreditgeber bzw. Investor zwar gesucht aber noch nicht gefunden wurde. Zur
dariiber hinaus gehenden Uberbriickung weiterer Liquidititsengpisse und zur Aufrechterhaltung
der Zahlungsfahigkeit ist die aligna-Gruppe dann bis auf weiteres davon abhéngig, dass Liquiditit
im Bedarfsfall durch den Mehrheitsaktiondr zur Verfiigung gestellt wird. Es besteht das Risiko,
dass sich diese Finanzierungsmoglichkeiten erschopfen.

Die Unternehmensgesamtplanung sowie die davon abgeleitete Finanzplanung fiir die aligna-
Gruppe sieht vor, dass der Break Even im 3. Quartal des neuen Geschiftsjahres 2009/2010 erreicht
wird und dass sowohl das Segment Health Care wie auch das Segment Water Treatment in der
2. Geschiftsjahreshilfte 2009/2010 mit positiven Cashflows zur Gesamtfinanzierung des Konzerns
beitragen werden. Ab dem Geschiftsjahr 2010/2011 sollen dann planmiBig aus dem
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Ballastwassergeschift zusitzliche und der Hohe nach wesentliche Zahlungszufliisse erfolgen, die
die Liquiditat und Zahlungsfihigkeit dann nachhaltig sicherstellen sollen. Es besteht das Risiko,
dass sich die Lieferengpisse, die im abgelaufenen Geschiftsjahr bestanden, wiederholen, und die
Segmentplanung fiir den Bereich Health Care nicht erreicht werden kann. In der Folge kann sich
weiterer Finanzbedarf einstellen, um diesen dann immer noch defizitiren Bereich liquidititsmaBig
zu unterstiitzen. Es besteht dann das Risiko, dass die dann notwendige Liquiditédt nicht oder nur
teilweise zur Verfiigung steht.

Der Aufbau des neuen Geschiftsbereichs Water Treatment konnte sich weiter verzdgern und
dadurch entgegen der aktuellen Planung fiir dieses Segment nicht schon im Geschiftsjahr
2009/2010 mit Einnahmeniiberschiissen zur Finanzierung des Gesamtkonzerns und zur weiteren
Entwicklung dieses Neugeschifts beitragen. In diesem Falle konnte es erforderlich werden, dass
die aligna AG sowie der die Mehrheit der Anteile haltende andere Gesellschafter Sanaworx
Holding AG Finanzmittel in Form von Eigen- oder Fremdkapital zur Verfiigung stellen. In
Abhingigkeit vom Grad der Abweichungen zur revidierten Planung besteht dann das Risiko, dass
sich die Finanzierungsmoglichkeiten erschopfen.

Fir den Fall wesentlicher Abweichungen zur Unternehmensgesamtplanung konnen weitere
Wertberichtigungen auf die im Konzernabschluss bilanzierte Technologie und ggf. auf den
Geschifts- oder Firmenwert erforderlich werden, die im Einzelabschluss der aligna AG dann in
Form von Abschreibungen auf den Beteiligungsansatz an der Aquaworx Holding AG zu erfassen
wiren. Je nach dem Grad der Abwertungen auf den Beteiligungsansatz konnte eine
Uberschuldungssituation eintreten, die dann insolvenzrechtlich zu beurteilen wére.

Zur Sicherstellung der Zahlungsfihigkeit hat der Mehrheitsaktiondr Sanaworx Holding AG {iber
die bereits in Hohe von 2,5 Mio. € gewihrten Darlehen hinaus im Februar 2010 ein weiteres
Darlehen iiber 0,6 Mio. € ausgereicht, welches nicht vor dem 30. November 2010 riickzahlbar ist.
Als weitere Liquidititsmanahme kaufte Sanaworx Holding AG im 1. Quartal des neuen
Geschiftsjahrs Anteile im Umfang von 3,2 % an der Aquaworx Holding AG zum Kaufpreis von
1,8 Mio. € zuriick. Beide Liquiditdtsmanahmen wurden bereits zur Riickfiihrung von Lieferungs-
und Leistungsverbindlichkeiten verwendet bzw. sind groBtenteils aufgebraucht. Auch nach diesen
LiquidititsmaBnahmen wird aligna AG weiterhin davon abhéngig sein, dass Lieferantenkredite mit
den Lieferanten und Dienstleistern vereinbart werden konnen und dass Sanaworx Holding AG die
derzeit stillschweigend prolongierten Darlehen bzw. die bis zum 30. November 2010 terminierten
Darlehen fortfiihren und nicht abrufen wird, um die Zahlungsfdhigkeit der aligna-Gruppe aufrecht
zu erhalten.

Sollten das Segment Health Care und das Segment Water Treatment nicht wie geplant den Break
Even im 3. Quartal des laufenden Geschiftsjahres 2009/2010 erreichen und damit positiv zur
Gesamtfinanzierung der Gruppe beitragen und sollte es nicht gelingen im erforderlichen Umfang
auf Lieferantenkredite zur Uberbriickung von Liquidititsengpissen zuriickzugreifen, ist die
Finanzierung des Gesamtkonzerns nicht mehr sichergestellt, da keine Banklinien oder festen
Kreditzusagen des Mehrheitsaktionérs bestehen. Fiir diesen Fall ergibt sich wegen der dann
fehlenden Liquiditit ein den Bestand des Konzern und der aligna AG gefihrdendes Risiko.

Risiken in den Bereichen Recht und Personal

Aus Rechtsstreitigkeiten oder — verfahren, denen wir ausgesetzt sind oder die sich ergeben konnten,
bestehen aus heutiger Sicht keine wesentlichen Risiken. Im Personalbereich wird das Risikopotential
gering eingestuft.
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Der Insolvenzverwalter der RenaSelect GmbH & Co. KG, Pirna, nimmt die aligna AG in einer im
Dezember 2009 eingereichten Klage auf Zahlung von 5.170 T-€ aus einer Patronatserkldrung der
aligna AG in Anspruch. Die Klage ist nach unseren Untersuchungen derzeit unschliissig. Zudem
entfaltet die Patronatserkldrung nach Einschidtzung unserer Rechtsabteilung — der sich der Vorstand
anschlieft - keine rechtliche Bindungswirkung und wére ferner ohnehin nicht so weitreichend, dass die
Klage Aussicht auf Erfolg haben konnte. Von der Bildung von Riickstellungen wurde daher
abgesehen.

6.5 Sonstige Risiken

Die hohe Abhingigkeit der Geschiftstitigkeiten von der Informationstechnologie erfordert einen
bewussten Umgang mit deren Risiken. Dem trdgt der Konzerne durch Schwachstellenanalysen
Rechnung.

7. Prognose und Ausblick

Die im letzten Jahr initiierte tiefgreifende Restrukturierung und Neuaufstellung des Health Care-
Segments ist weitgehend abgeschlossen. Wir sind daher {iberzeugt, dass es uns dadurch gelingen wird,
die Profitabilitdt des Segments Health Care nachhaltig zu erhthen. Unsere Planung sieht fiir dieses
Segment unter Beriicksichtigung ggf. weiterer Restrukturierungsmafnahmen im laufenden
Geschiftsjahr 2009/2010 das Erreichen des Break Even und die Riickkehr in die Gewinnzone im
3. Quartal 2009/2010 vor.

Die Aktivititen zur Erlangung der erforderlichen Zertifizierungen im Bereich Wasseraufbereitung in
den spezifischen Anwendungsgebieten sind erfolgreich. Im Marktsegment Ballastwasser (Nautik)
konnte wie geplant das Basic Approvals durch die IMO (International Maritime Organisation) erreicht
werden. Das Type Approval konnte demnach im Herbst 2010 erteilt werden, so dass in dieser
wichtigen Produktgruppe planméBig im Geschéftsjahr 2010/2011 mit Umsitzen gerechnet werden
kann. Ab dem

Geschiftsjahr 2010/2011 wird dieses Geschiftsfeld dann ganz wesentlich zum Konzernergebnis
beitragen.

Durch die strategische Partnerschaft mit der schweizerischen TELSONIC AG ist die Grundlage fiir
den Aufbau des Exportgeschifts geschaffen. Die TELSONIC ist ein frithrender Hersteller fiir
Ultraschalltechnologie, zu deren Vertriebskanilen und internationalen Niederlassungen Aquaworx
dadurch Zugang erhilt.

Nach dem Ausbau der Produktionskapazititen existiert auch in der Aquaworx Deutschland GmbH fiir
die Bereiche technischer Vertrieb, Projekt-, Produktmanagement und Business Development eine
leistungsfihige Organisation, die im Markt erfolgreich agieren kann. Wir gehen davon aus, dass es
gelingt, das Geschift im Segment Water Treatment planmifBig zu entwickeln. Das Geschift in den
Teilbereichen Trinkwasser, Prozesswasser, Abwasser soll planmédBig im 3. Quartal 2009/2010 den
Break Even erreichen. Fiir die Entwicklung des Ballastwassergeschifts, welches in der Zukunft einer

18



der ganz wesentlichen Eckpfeiler fiir unser Geschift darstellen wird, wird ergénzend auf Abschnitt 1.3
verwiesen.

Das Erreichen des Break Even im Konzern und die Erwirtschaftung eines positiven Cashflows
erwarten wir im 3. Quartal des Geschiftsjahrs 2009/2010. In unserer auf der Unternehmensplanung
aufbauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass die Finanzierung des Konzerns bis zum
Erreichen des Break Even durch ein sorgféltiges Liquidititsmanagement sichergestellt ist. Alternative
Finanzierungsformen werden gepriift, um sicher zu stellen, dass in den nichsten zwei Jahren kein
Finanzierungsengpass entsteht.

8. Erliduternder Bericht des Vorstandes nach § 120 Abs. 3 AktG i.V.m. §§ 289 Abs. 4 und §
315 Abs. 4 HGB, zugleich Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

8.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt € 24.171.937,00 und ist eingeteilt in 24.171.937 Aktien zum
Nennbetrag von € 1,00. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Alle Aktien verleihen gleiche Rechte.
Sonderrechte bestehen nicht, insbesondere keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.

8.2.  Beschriinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

8.3 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte
iiberschreiten

Die VOERDEA AG, Miinchen, ist mit 6.263.535 Aktien an der aligna AG beteiligt. Dies entspricht
25,91 % der Stimmrechte. Ferner ist die Sanaworx Holding AG mit Sitz in Horn (Schweiz), eine
Tochtergesellschaft der VOERDEA AG, mit 7.250.000 Aktien (Stimmrecht: 29,99%) an der aligna
AG beteiligt. Die VOERDEA AG beherrscht damit mittelbar die aligna AG mit einer
Gesamtstimmrechtsmehrheit von 55,90 %. Weitere Beteiligungen iiber 10 % der Stimmrechte sind
nicht

bekannt. Im Ubrigen wird auf etwaige verdffentlichte Stimmrechtsmitteilungen gem. §§ 21 ff. WpHG
hingewiesen, aus denen sich weitere Schliisse auf die Zusammensetzung des Aktiondrskreises ziehen
lassen. Die aligna AG weist darauf hin, dass sie bzgl. der Stimmrechtsmitteilungen auf die Information
durch ihre Aktiondre angewiesen ist und insofern keine Haftung fiir deren Richtigkeit und/oder
Vollstiandigkeit {ibernehmen kann.
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8.4 Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Sonderrechte bestehen nicht, insbesondere keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.

8.5 Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung

Arbeitnehmer der aligna AG oder deren Konzerngesellschaften sind nicht derart am Kapital der aligna
AG beteiligt, dass eine nicht unmittelbare Ausiibung von Kontrollrechten stattfande. Aufgrund der
Inhaberaktien ist der Gesellschaft nichts Definitives iiber privaten Aktienbesitz von Arbeitnehmern
bekannt.

8.6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie iiber die Anderung der Satzung

Der Vorstand wird gemaB §§ 76 — 78, 81 f., 84 AktG bestimmt sowie gemill § 7 der Satzung, nach
dessen Absatz 1 der Vorstand aus einer oder mehreren Personen besteht und nach dessen Absatz 2 die
Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder, der Abschluss der
Anstellungsvertrige sowie der Widerruf der Bestellung durch den Aufsichtsrat erfolgen, ebenso die
Ernennung eines Mitgliedes des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden sowie weiterer
Vorstandsmitglieder zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden. Satzungsidnderungen erfolgen
gemil §§ 179 ff. AktG.

8.7 Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist mit Beschluss (TOP 8) der letzten Hauptversammlung vom 12. Mai 2009 ermichtigt,
eigene Aktien in Hohe von bis zu 10% des zu diesem Zeitpunkt bestehenden Grundkapitals
zuriickzukaufen.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Mai 2009 hat den Vorstand der Gesellschaft
ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2014 durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Aktien einmalig oder mehrmalig, insgesamt um hochstens EUR 9.000.000,00 gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen. Die neuen Aktien konnen von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktionidren zum Bezug anzubieten. Der Beschluss ist am
8. Juli 2009 ins Handelsregister eingetragen worden.

Derzeit bestehen seitens des Vorstandes keine konkreten Absichten im Hinblick auf einen etwaigen
Riickkauf von Aktien und/oder eine etwaige Ausgabe neuer Aktien.
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8.8 Vereinbarungen des Mutterunternehmens bei Kontrollwechsel

Soweit mindestens 30,1 % des Aktienkapitals an der aligna AG iibergehen (Change-of-Control
Klausel) kann der Treuhandvertrag zwischen aligna AG und Sanaworx Holding AG, welcher der
aligna AG zum Bilanzstichtag 20,1 % bzw. derzeit 23,3 % der Stimmrechte an der Aquaworx Holding
AG gewihrt und der eine Laufzeit bis 30. Juni 2011 vorsieht, auerordentlich gekiindigt werden.

8.9 Entschidigungsvereinbarungen

Es bestehen keine Entschidigungsvereinbarungen mit dem Vorstand oder Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebotes.

9. Schlusserklarung geméf § 312 Abs. 3 AktG
Die VOREDEA AG, Miinchen, ist beherrschendes Unternehmen der aligna AG.

Der Vorstand der aligna AG hat demgemif einen Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fiir das Geschiftsjahr 2008/2009 aufgestellt (§312 AktG). Am Schluss dieses
Abhingigkeitsberichts hat der Vorstand folgende Erkldrung abgegeben:

,» Ich erkldre hiermit, dass die aligna AG nach den Umsténden, die dem jeweils amtierenden Vorstand
laut dessen Erkldrung in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhielt. Berichtspflichtige
MaBnahmen wurden weder getroffen noch unterlassen*

10. Vergiitungsbericht
10.1 Vorstand

Mit dem ausgeschiedenen Vorstand wurde ein zeitlich bis 30. November 2010 befristeter
Arbeitsvertrag geschlossen, der eine feste monatliche Vergiitung vorsieht. In Abhéngigkeit erreichter
Ziele konnte der Aufsichtsrat neben der Festvergiitung einen Bonus gewdihren. Aufgrund einer
Einigung zwischen dem Vorstand und Aufsichtsrat wurde der befristete Arbeitsvertrag vorzeitig zum
30. November 2009 beendet.

Angaben zum bestehenden Aktienoptionsprogramm, welches die Ausgabe von Aktienoptionen an den
Vorstand vorsieht, sind in Tz. 36 im Konzernanhang gemacht.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2008/2009 betrug 396 T-€. Darin enthalten sind
90 T-€ fiir die wegen der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsverhiltnisses gezahlt werden.
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10.2  Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhélt neben einer festen Vergiitung eine variable Vergiitung, die sich am
Unternehmenserfolg ausrichtet. Es handelt sich bei der variablen Vergiitung um eine Tantieme, die
sich am konsolidierten Ergebnis je Aktie orientiert, sowie um eine Tantieme, die in Abhingigkeit des
EBIT im Durchschnitt der letzten drei Jahre errechnet wird; fiir das Geschiftsjahr 2008/2009 kam
keine Tantieme zur Auszahlung.

Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats betrug fiir das Geschiftsjahr 2008/2009 76 T-€.

11. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiéftsjahres

Mit Vertrag vom 19. Februar 2010 kaufte die Sanaworx Holding AG 3,2 % der Anteile an der
Aquaworx Holding AG von der aligna AG fiir einen Kaufpreis in Héhe von 1.800 T-€ zuriick. Der
Kaufpreis wird nachtriglich um 1.206 T-€ fiir den Fall erhoht, sollte Aquaworx im Geschiftsjahr
2009/2010 entgegen der Planung einen Jahresumsatz von 11,3 Mio. € erreichen (earn-out). aligna AG
hat unter verschiedenen Nebenbedingungen das Recht, die verduBerten Anteile bis zum 15. April 2011
zum Kaufpreis von 1.800 T-€ zuriickzukaufen und damit den Verkauf letztlich riickabzuwickeln. Die
Mehrheit der Stimmrechte an Aquaworx Holding AG verbleibt auch nach dem erfolgten Verkauf der
benannten Anteile bei aligna AG.

In derselben Vereinbarung trafen die Parteien Regelungen zum Verkduferdarlehen II, welches im
Rahmen des Kaufs der Aquaworx-Anteile durch Sanaworx Holding AG ausgereicht wurde und bei
Nichterreichen der festgelegten Umsatzziels 2009/2010 durch Aquaworx in Hohe der Restvaluta
verfallen sollte. Noch vor Ablauf des Geschiftsjahrs 2009/2010 wurde geregelt, dass das
Verkduferdarlehen II mit einer Valuta von 7,7 Mio. € (ohne Zinsen und ausstehende Tilgungsraten)
nicht mehr zu zahlen ist.

Die Hauptgesellschafterin der Aquaworx Holding AG, Sanaworx Holding AG, hat im Februar 2010
der Aquaworx Holding AG ein Darlehen in Hohe von 630 T-€ gewihrt um den Cash-Bedarf in der
Aquaworx-Gruppe zu sichern. Dieses Darlehen ist ebenso wie die noch ausstehenden Zins- und
Tilgungsraten das Verkduferdarlehen II betreffend (1,5 Mio. €) nicht vor dem 30. November 2010
zuriickzuzahlen.

12. Disclaimer

Dieser Konzernlagebericht enthilt bestimmte, in die Zukunft gerichtete Aussagen, einschlieBlich
Erkldarungen des Vorstands iiber seine gegenwdrtigen Erwartungen im Hinblick auf die Segmente
Health Care und Water Treatment, seine Geschiftsstrategie sowie zukiinftige Entwicklungen und
Erwartungen. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen naturgemil Risiken und
Unsicherheiten, die dazu fiihren konnen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen
wesentlich von den Erwartungen des Vorstands abweichen.

Alle zukunftsgerichteten Aussagen werden ausschlieBlich zum Zeitpunkt der Erstellung und
Veroffentlichung dieses Konzernlageberichts abgegeben. Der Vorstand iibernimmt keinerlei
Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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aligna AG, Miinchen

Bilanz zum 30. November 2009

AKTIVA PASSIVA
Vorjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstéinde . Gezeichnetes Kapital 24.171.937 24172
1. Gewerbliche Schutzrechte . Kapitalriicklage 119.925.350 119.925
und ahnliche Rechte und Werte 0 0
2. Software 14.787 32 lll. Bilanzverlust -131.479.606 -106.789
14.787 32 12.617.680 37.308
Il. Sachanlagen
B. Riickstellungen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 686.526 30
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 1. Steuerriickstellungen 0 2.157
Geschéaftsausstattung 225.966 127 2. Sonstige Riickstellungen 2.773.567 1.695
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 124 2.773.567 3.852
912.492 281
C. Verbindlichkeiten
lll. Finanzanlagen
1. Anleihen 10.000.000 10.000
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 35.265.058 46.317 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 153.294 109
2. Beteiligungen 16.101 16
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 491.246 745
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 8.701 4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 9.860.404 8.249
35.281.159 55.034 5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.197.586 13.449
36.208.438 55.347 davon aus Steuern: 494 T€ (Vorjahr: 158 T€)
B. Umlaufvermégen davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 2 T€ (Vorjahr: 14 T€)
22.702.530 32.552
. Forderungen und sonstige
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 442.949 221
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 752.223 7.674
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 584.791 1.067
1.779.964 8.962
Il Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 0 5.416
0 5.416
lll. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 911 3.847
1.780.875 18.225
C. Rechnungsabgrenzungsposten 104.464 140
38.093.777 73.712 38.093.777 73.712




aligna AG, Miinchen

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
Léhne und Gehélter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters

versorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen

Abschreibungen liberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2008/2009

Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR TEUR
2.206.595 2.687
2.206.595 2.687
1.051.854 957
146.938 123
1.198.792
127.212 67
1.383.774 8.197
1.510.986
3.686.851 7.196
6.396.628 16.540
-4.190.033 -13.853
212.397 164
972.105 1.639
16.053.290 2.328
6.522.269 6.617
1.409.794 1.332
-22.800.851 -8.474
-26.990.884 -22.327
-2.300.499 0
-2.300.499 0
-24.690.386 -22.327
-106.789.221 -84.462
-131.479.606 -106.789



Anhang der aligna AG, Miinchen, fiir das Geschiiftsjahr 2008/2009

L Allgemeine Angaben
Die Gesellschaft ist eine groe Kapitalgesellschafti. S. v. § 267 Abs. 3 S. 2 HGB.

Die Gliederung der Bilanz zum 30. November 2009 erfolgte gemifl § 266 HGB. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde wie im Vorjahr nach dem Gesamtkostenverfahren gemidf § 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Samtliche Betriige sind in Tausend-Euro (TEUR) angegeben.

Die Hauptversammlung hat am 12. Mai 2009 die Anderung der Firma von PlasmaSelect AG in aligna
AG beschlossen. Seit dem 8. Juli 2009 ist die Namensidnderung wirksam, die Firma der Gesellschaft

lautet nunmehr aligna AG.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aufstellung des Jahresabschlusses unter Zugrundelegung der Fortfiihrung der Geschdftstdtgkeit
Bei der Bewertung der Vermdogensgegenstinde und Schulden wurde von der Fortfithrung der
Geschiftstitigkeit (Going Concern) ausgegangen. Im Hinblick auf die angespannte Liquiditits-
situation wird davon ausgegangen, dass es gelingt, die Liquiditit und die Zahlungsfihigkeit durch

sorgfiltiges Liquiditdtsmanagement aufrecht zu erhalten.

Immaterielle Vermogensgegenstinde
Die immateriellen Vermodgensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmifBige
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear {iiber die betriebsgewohnliche

Nutzungsdauer vorgenommen.

Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmifBige

lineare Abschreibungen, entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet.

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. ihrem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden entsprechende aufBerplanmifBige

Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde
Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert bzw. mit dem am
Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind durch

Einzelwertberichtigungen abgedeckt.

Wertpapiere des Umlaufvermogens
Die aktivierten Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet. Entsprechend werden bei Bedarf Abwertungen auf den niedrigeren Stichtagskurs

vorgenommen.
Der Ansatz des Kassenbestandes und der Guthaben bei Kreditinstituten erfolgt zum Nennbetrag.

Riickstellungen
Die Riickstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie sind in

der Hohe bewertet, die nach verniinftiger kaufméinnischer Beurteilung notwendig ist.
Die Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwihrung werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt
des Entstehens umgerechnet; falls der Kurs zum Abschlussstichtag fiir Forderungen niedriger bzw. fiir

Verbindlichkeiten hoher ist, erfolgt die Bewertung zum Wechselkurs des Bilanzstichtages.

II1. Erliduterungen zur Bilanz
1. Anlagevermogen

Auf die im Finanzanlagevermdgen bilanzierte Beteiligung an der Aquaworx Holding AG, Horn
(Schweiz) wurde im Geschéftsjahr nach Beriicksichtigung einer nachtriglichen Kaufpreisminderung
von TEUR 7.725 eine auBerplanméfige Abschreibung von TEUR 7.352 auf ihren niedrigeren
beizulegenden Wert vorgenommen. Daneben wurde eine Ausleihung, die aus dem Verkauf von
Anteilen an italienischen Tochtergesellschaften an die Diaco Medical Group GmbH, Villach
(Osterreich) im Vorjahr resultierte und die planmiBig bis 2014 aus freien Cashflows zuriick gezahlt
werden sollte, wegen der schwierigen finanziellen Situation der Diaco-Gruppe im Geschiftsjahr
2008/2009 in Hohe von TEUR 8.701 voll umfinglich abgeschrieben.

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf die Darstellung im Anlagenspiegel.



2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden bestehen zum Bilanzstichtag Festgelder
und Bankguthaben die in Hohe von TEUR 246 (Vorjahr TEUR 0) zur Sicherung von
Bankbiirgschaften verpfindet und damit in ihrer Verfiigbarkeit eingeschrinkt sind. Bis auf die
bezeichneten Bankguthaben und Festgelder haben die Forderungen und sonstigen

Vermogensgegenstinde eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen aus sonstigen Forderungen und aus
Darlehen. Vor den Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen haben TEUR 680 eine
Laufzeit bis zum 30. November 2011. Zum Bilanzstichtag sind Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von TEUR 25.795 (Vorjahr: 24.697 TEUR) wertberichtigt.

3. Wertpapiere

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Wertpapierbestinde mehr (Vorjahr: 5.416 TEUR).

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Disagio in Hohe von TEUR 102 (Vorjahr:
TEUR 131) enthalten.

5. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel betreffen den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

6. Eigenkapital

Die Anzahl der am 30. November 2009 ausgegebenen Inhaberaktien betrdgt wie im Vorjahr
24.171.937. Jede Aktie reprédsentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe eines Nennbetrags
von EUR 1.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch die Hauptversammlung am 12. Mai 2009 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2014 durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautenden Aktien einmalig oder mehrmalig, insgesamt um hochstens
EUR 9.000.000,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Die neuen Aktien konnen von
Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug

anzubieten. Der Beschluss ist am 8. Juli 2009 ins Handelsregister eingetragen worden.



Des Weiteren ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats weitere Einzelheiten der
Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Ausgabebetrag und die fiir die neuen
Aktien zu leistenden Einlagen festzusetzten. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Satzung entsprechend

dem Umfang der Kapitalerhohung neu zu fassen.

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um weitere EUR 900.000 bedingt erhoht (bedingtes Kapital I).
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit endgiiltig, als aufgrund der Hauptversammlungs-
beschliisse vom 14. Januar 2000 sowie 7. April 2004 Bezugsrechte ausgegeben wurden bzw. werden,
deren Inhaber von ihren Bezugsrechten Gebrauch machen und die Gesellschaft die Optionsrechte nicht
durch Ubertragung eigener Aktien oder im Wege einer Barzahlung erfiillt. Die neuen Aktien nehmen
von Beginn des Geschiftsjahres, in dem sie durch Ausiibung des Bezugsrechts entstehen, am Gewinn
teil. Das bedingte Kapital ist eingeteilt in 900.000 Aktien.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um weitere EUR 450.000 bedingt erhoht (bedingtes Kapital II).
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit endgiiltig, als aufgrund des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 7. April 2004 Bezugsrechte ausgegeben werden, deren Inhaber von ihren Bezugs-
rechten Gebrauch machen und die Gesellschaft die Optionsrechte nicht durch Ubertragung eigener
Aktien oder im Wege einer Barzahlung erfiillt. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des
Geschiftsjahres, in dem sie durch Ausiibung des Bezugsrechts entstehen, am Gewinn teil. Das
bedingte Kapital ist eingeteilt in 450.000 Aktien.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um weitere EUR 3.000.000,00 bedingt erhoht (bedingtes
Kapital III). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Optionsscheinen oder Wandlungsrechten, die den von der aligna AG bis zum 31. Mirz 2009
auszugebenden Options- oder Wandelschuldverschreibungen beigefiigt sind, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder insoweit, wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber der
von der aligna AG bis zum 31. Mérz 2009 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht
zur Wandlung erfiillen. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschiftsjahres an, in dem sie
durch Ausiibung von Optionsrechten oder durch die Wandlung von Wandelschuldverschreibungen

entstehen, am Gewinn teil.



Entwicklung des Aktienoptionsprogramms:

Gewichteter,
durchschnittlicher

Anzahl Ausiibungspreis

ausstehende Optionen am 1.12.2008 84.000 2,186
in 2008/2009 gewihrte Optionen 0
in 2008/2009 verwirkte Optionen 30.000 1,141
in 2008/2009 ausgeiibte Optionen 0
in 2008/2009 verfallene Optionen 0
ausstehende Optionen am 30.11.2009 54.000 2,767
Davon ausiibbare Optionen 0 0,000

Der Zeitwert der gewihrten Aktienoptionen betrdgt insgesamt TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 4). Der

Zeitwert wurde anhand eines Optionspreismodells ermittelt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage resultiert ausschlieflich aus dem im Rahmen des Borsengangs der Gesellschaft
im Jahr 2000 und der Ausgabe neuer Aktien in Vorjahren sowie im Geschiftsjahr 2007/2008
(TEUR 951) erzielten Agio (272 Abs. 2 Nr. 1 HGB).



7. Sonstige Riickstellungen

30.11.2009 30.11.2008

Sonstige Riickstellungen fiir

— Verlustausgleichsverpflichtung 646 689
— ausstehende Rechnungen 632 173
— Biirgschaftsverpflichtungen 411 0
— Rechtsberatung 351 175
— Vergiitung Aufsichtsrat 68 110
— Ubrige 666 548
Gesamt 2.774 1.695

8.  Anleihen

Die aligna AG hat im Juli 2006 eine Inhaberschuldverschreibung in Hohe von TEUR 10.000
abziiglich Disagio von 2 % platziert. Die Inhaberschuldverschreibung wird mit 7,32 % p.a. verzinst.
Die Schuld ist vertragsgemif nach sieben Jahren (2013) in voller Hohe fillig.

9. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten gegen Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153
(Vorjahr: TEUR 109). Simtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

10. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

11.  Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen kurzfristige sonstige
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 6.687 (Vorjahr: TEUR 8.249) sowie Darlehen in Hohe von
TEUR 3.173 (Vorjahr: TEUR 0). Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von EUR 2,5 Mio. haben eine
Restlaufzeit iiber einem Jahr (Restlaufzeit bis zum 30. November 2011).



12. Sonstige Verbindlichkeiten

30.11.2009 30.11.2008

TEUR TEUR
— aus Steuern 494 158
—im Rahmen der sozialen Sicherheit 2 14
— Verkiuferdarlehen 1.483 9.608
— Ubrige 219 3.668
Gesamt 2.198 13.449

Am 2. Juni 2008 erwarb aligna AG von der Sanaworx Holding AG, Horn (Schweiz) 30 % der Anteile
an der Aquaworx Holding AG, Horn (Schweiz). Im Rahmen des Anteilserwerbs gewihrte die
Verkauferin Sanaworx Holding AG ein Verkduferdarlehen in Hohe von TEUR 10.000. Das Darlehen
war bei einer Laufzeit von 10 Jahren in monatlichen Annuititen von TEUR 106 zu tilgen und war mit

einem Zinssatz von 5 % zu verzinsen.

Im Kaufvertrag vom 2. Juni 2008 war eine Kaufpreisanpassungsklausel vereinbart, die vorsieht, dass
das Verkduferdarlehen nicht mehr zuriickzuzahlen ist, sollte die Aquaworx-Gruppe im Geschiftsjahr
2009/2010 nicht mindestens einen Umsatz von EUR 38 Mio. erzielen. Nach Malgabe der
Unternehmensplanung wird die Aquaworx-Gruppe dieses Umsatzziel nicht erreichen. Da das
Verkauferdarlehen mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit nicht mehr zur Riickzahlung
kommt, wurde es entsprechend der vertraglichen Vereinbarungen mit der Valuta, die sich bei
planmiBiger Tilgung bis zum Februar 2011 ergibt in Hohe von TEUR 7.725 als nachtrédgliche
Anschaffungskostenminderung vom Beteiligungsansatz der Aquaworx Holding AG abgesetzt.
Uberdies hat aligna AG mit dem Verkiufer Sanaworx Holding AG am 19. Februar 2010 eine
Vereinbarung getroffen, nach der beide Seiten schon vor Ablauf des Geschiftsjahrs 2009/2010
feststellen, dass die vorgenannten Umsatzziele nicht erreicht werden und das Verkduferdarlehen nicht
mehr zur Auszahlung kommen wird. Die zum Bilanzstichtag bestehende Restschuld von TEUR 1.483
soll entsprechend einer getroffenen Vereinbarung (Stillhalteabkommen) nicht vor dem 30. November
2010 seitens Sanaworx Holding AG eingefordert werden konnen. Die Restschuld ist durch
Sicherungsiibereignung von Vorratsbestinden und Zulassungen bzw. Forderungsverpfindungen
verbundener Unternehmen sowie durch Verpfindung von Unternehmensanteilen an der Aquaworx
Holding AG, Horn (Schweiz) besichert.

Die iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 2.254) mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Die weiteren sonstigen Verbindlichkeiten sind kurzfristig.



IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Periodenfremde Ertrige und Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind periodenfremde Ertrige in Hohe von TEUR 147
(Vorjahr: TEUR 225) ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
TEUR 227 (Vorjahr TEUR 271) enthalten.

2. Verbundene Unternehmen

Die Abschreibungen auf Vermogensgegenstinde des Umlaufsvermogens in Hohe von TEUR 1.098
resultieren aus der Wertberichtung von Forderungen gegeniiber TheraSelect GmbH (Vorjahr:
TEUR 8.197).

Die sonstigen Zinsen und #hnlichen Ertrdge betreffen mit TEUR 890 (Vorjahr: TEUR 1.492)
verbundene Unternehmen.

Die Zinsen und #hnlichen Aufwendungen betreffen mit TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 0) verbundene
Unternehmen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen in Hohe von TEUR 7.351 Abschreibungen auf den
Beteiligungsansatz der Aquaworx Holding AG, Horn (Schweiz). .

Auf der Grundlage bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrdge mit verbundenen Unternehmen wurden
Verluste in Hohe von TEUR 6.522 iibernommen (Vorjahr: TEUR 6.617 Verlustiibernahme).



V. Sonstige Angaben

1.

Beteiligungsverhiltnisse

Die Gesellschaft ist am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen mit mindestens 20 % beteiligt:

~N N L AW N =

%]

*2

*3

*4

*5

Anteil- Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% TEUR TEUR

. DeltaSelect GmbH, Miinchen 100 66 0"
. TheraSelect GmbH, Miinchen 100 -30.679 -5.721
. PlasmaSelect Zentrale Services GmbH, Miinchen 100 2.025 0™
. VitaSelect GmbH, Miinchen 100 25 0"
. aligna Beteiligungstreuhand GmbH, Miinchen 100 23 -2
. Diaco Medical Group, Villach (Osterreich) 40 621 -2.681
. Aquaworx Holding AG, Horn (Schweiz) 30 7 -660 -5.1557

Mit Wirkung zum 14. November 2008 erwarb aligna AG eine 40-%ige Beteiligung an der Diaco
Medical Group GmbH; in der Diaco-Gruppe sind die NovaSelect S.p.A. (i.L.), die AltaSelect S.rl.
und Laboratori Diaco Biomedicali S.p.A. zusammengefasst. .

Am 2. Juni 2008 erwarb aligna AG von der Sanaworx Holding AG 30 % der Anteile an der
Aquaworx Holding AG und damit auch mittelbar eine entsprechende Beteiligung an deren 100 %-
igen Tochtergesellschaften Aquaworx Deutschland GmbH, Miinchen, und Aquaworx Production
AG, Horn (Schweiz) bzw. Aquaworx ATC GmbH, Miinchen. Ferner wurde aligna AG 20,1 % der
Stimmrechte an der Aquaworx Holding AG im Rahmen einer Treuhandvereinbarung befristet bis

zum 30. Juni 2011 eingerdumt.

Konsolidiertes Ergebnis der Gruppe

Ergebnisiibernahmen aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertridgen

Die Beteiligung wird indirekt iiber die DeltaSelect GmbH gehalten.



2. Derivate Finanzinstrumente

Es besteht ein bis 29. August 2012 laufendes Zinsswapgeschift, dem ein Basisbetrag von TEUR 5.000
zugrunde gelegt ist. Danach zahlt aligna AG einen festen Zinssatz von 3,15 % und erhilt im Gegenzug
eine variablen Zins auf EUBOR-Basis zuriick. Der Zinsswap hat zum Bilanzstichtag einen negativen
Marktwert von TEUR 181, welcher durch das Kreditinstitut durch geeignete finanzmathematische
Methoden bestimmt wurde.

Zum 2. Juni 2008 wurden 30 % der Anteile an der Aquaworx Holding AG, Horn, Schweiz, erworben.
Im Kaufvertrag sind Kaufpreisanpassungsklauseln vereinbart, die bei Nicht-Erreichen bestimmter
Umsatzziele wirksam werden. So ist ergidinzend zu Abschnitt III, 12. (Verkduferdarelehen) vereinbart,
dass aligna AG das Recht bzw. die Option eingeriumt wird, die entgeltlose Ubertragung von Aktien
im Umfang einer Beteiligung von 20,1 % an der Aquaworx Holding AG zu verlangen, wenn die
Aquaworx Gruppe im Geschiftsjahr 2009/2010 nicht mindestens einen Umsatz von TEUR 11.345
erreichen sollte. Nach MalBgabe der Unternehmensplanung wird diese Umsatzschwelle im
Geschiftsjahr 2009/2010 unterschritten, so dass der Option, Anteile im Umfang von 20,1 % an
Aquaworx Holding AG im ca. Februar 2011 verlangen zu konnen, ein Wert zuwéchst. Die Bewertung
des Derivats erfolgte zu seinem beizulegenden Zeitwert. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
wurde ein Binomialverfahren unter Zugrundelegung von Wahrscheinlichkeiten und einem Zinssatz
von 11,61% angewendet. Der sich auf Grundlage der Erwartungswerte ergebende Zeitwert auf den
erwarteten Ausiibungszeitpunkt im Friihjahr 2011 betrdagt danach TEUR 8.162.

3. Personal

Im Jahresdurchschnitt waren 17 Angestellte (Vorjahr: 11) beschiftigt.

4. Haftungsverhéltnisse und finanzielle Verpflichtungen

Fiir die TheraSelect GmbH, Miinchen, wurden Biirgschaften zur Sicherstellung der Zahlungsver-
pflichtungen aus Leasingvertrigen gegeben. Fiir einen noch fortgefiihrten Leasingvertrag belaufen
sich die Zahlungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag auf TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 1.489). Weiterhin
besteht eine selbstschuldnerische Biirgschaft zugunsten der TheraSelect GmbH in Hohe von rd.
TEUR 100.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen bzw. sonstigen
ldngerfristigen Vertrdgen in Hohe von insgesamt TEUR 4.072. Der grofite Teil davon sind
Mietverpflichtungen fiir Gebdude. Vom Gesamtbetrag der Verpflichtungen sind im Geschiftsjahr
2009/2010 TEUR 941 fillig.

10



Der Insolvenzverwalter der RenaSelect GmbH & Co. KG nimmt die aligna AG in einer im Dezember
2009 eingereichten Klage auf Zahlung von TEUR 5.170 aus einer Patronatserkldrung in Anspruch.
Die Klage ist derzeit unschliissig. Zudem ist nach Einschitzung der Rechtsabteilung — der sich der
Vorstand anschlieBt - die Patronatserkldrung nicht so weitreichend, dass die Klage Aussicht auf Erfolg

haben konnte. Von der Bildung von Riickstellungen wurde daher abgesehen.

Mit der DeltaSelect GmbH, Dreieich, sowie der VitaSelect GmbH, Miinchen, bestehen
Ergebnisabfiihrungsvertriige, die auch die Ubernahme von bei diesen Gesellschaften eintretende
Verluste vorsehen.

5. Mitteilungspflichtige Beteiligungen geméiB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Aufgrund der durch den Aufsichtsrat erteilten Ermichtigung und des Vorstandsbeschlusses vom
1. August.2008 sind im Geschiftsjahr 2007/2008 im Rahmen einer Kapitalerhohung mit Sacheinlage
7.250.000 Aktien im Nennwert von EUR 1,00 ausgegeben worden. Bei den ausgegebenen Aktien
handelte es sich um Inhaberaktien die von der Sanaworx Holding AG iibernommen wurden. Die
Aktien sind nicht zum Handel zugelassen. Die Sanaworx Holding AG, Horn (Schweiz), ist

Mehrheitsaktionér der aligna AG mit einem Anteil von 29,99 %.

Die VOERDEA AG, Miinchen, hilt mit 6.263.535 Aktien direkt 25,91 % (Vorjahr: 25,91 %) der
Anteile an der aligna AG und ist gleichzeitig Mehrheitsaktionidr der Sanaworx Holding AG, Horn
(Schweiz). Damit hat die VOERDEA AG direkt und indirekt 55,90 % der Stimmrechte an aligna AG.

6. Honorar des Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspriifers setzt sich im Konzern wie folgt zusammen:

a) Jahresabschlusspriifung TEUR 221
b) sonstige Bestitigungsleistungen TEUR 7
c) Steuerberatungsleistungen TEUR 0

d) Sonstige Leistungen TEUR 53
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VI. Organe der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat

Wilfried Riggers, Kaufmann
Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Bernd Achten, Arzt

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Hubertus Prinz zu Hohenlohe-Langenburg, Rechtsanwalt und Steuerberater
Aufsichtsratsmitglied ab 13. Mai 2009

Simon Riggers, Kaufmann
Aufsichtsratsmitglied bis 12. Mai 2009

Die Aufsichtsratsvergiitungen des Geschiftsjahres betrugen TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 110).

Der Vorstand

Bernhard Giessel, Betriebswirt
Alleinvorstand bis 30. November 2009

Karl-Heinz Riggers, Kaufmann
Alleinvorstand seit 1. Dezember 2009

Die Vorstandsbeziige beliefen sich auf TEUR 396 (Vorjahr: TEUR 717). Im Berichtsjahr wurden dem
Vorstand keine Aktienoptionen (Vorjahr: 60.000) zugeteilt.

Nahestehende Personen

Wilfried Riggers ist Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft und hilt Anteile an der VOERDEA
AG.

Simon Riggers, bis 12. Mai 2009 Vollmitglied im Aufsichtsrat, hilt Anteile an der VOERDEA AG.
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VII. Entsprechenserkliarung geméaf § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Erklarung gemdf § 161 AktG abgegeben und den

Aktionédren im Internet zugénglich gemacht.

Miinchen, den 29. Mirz 2010

aligna AG

Der Vorstand

Karl-Heinz Riggers
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aligna AG, Miinchen
Anlagenspiegel fiir das Geschiftsjahr 2008/2009

w N =

I11.

w =

Immaterielle Vermogensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte

Software

Sachanlagen

Bauten auf fremden Grundstiicken

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
01.12.2008 Zuginge Abgiinge 30.11.2009 01.12.2008 Zuginge 30.11.2009 30.11.2009 30.11.2008
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
8 0 0 8 8 0 0 8 0 0
370 0 0 370 338 17 0 355 15 32
378 0 378 346 17 0 363 15 32
55 712 0 767 25 55 0 80 687 30
620 154 0 774 493 55 0 548 226 127
124 0 124 0 0 0 0 0 0 124
799 866 124 1.541 518 110 0 628 913 281
55.067 4.025 7.725 51.367 8.750 7.352 0 16.102 35.265 46.317
16 0 0 16 0 0 0 0 16 16
8.702 0 0 8.702 0 8.702 8.702 0 8.702
63.785 4.025 7.725 60.085 8.750 16.054 24.804 35.281 55.035
64.962 4.891 7.849 62.004 9.614 16.181 0 25.795 36.209 55.348




Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der aligna Aktiengesellschaft,
Miinchen, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Dezember 2008 bis 30. November 2009 gepriift. Die Buchfiih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemifl § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsméiBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmifBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-

sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss der aligna Aktiengesellschaft, Miinchen, den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-

sellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschrdnken, weisen wir pflichtgemal auf die Berichterstattung des Vor-
stands im Lagebericht in Abschnitt 6.3 Finanzrisiken hin. Dort wird ausgefiihrt, dass die Liquiditét der
Gesellschaft und des Konzerns aktuell angespannt ist und dass die Gesamtfinanzierung nur dann si-
chergestellt werden kann, wenn die Unternehmensgesamtplanung und die davon abgeleitete Finanz-
planung umgesetzt werden kénnen und wenn es weiterhin gelingt, Liquiditdtsengpisse durch Lieferan-
tenkredite zu iiberbriicken. Die Planungen sehen vor, dass der Konzern im 3. Quartal des laufenden
Geschiftsjahres 2009/2010 liquidititsméBig den Break Even erreichen wird. Sollten die Planungen
dagegen nicht oder nur zeitversetzt umgesetzt werden kdnnen oder sollten ungeplante Ergebnis- bzw.
Liquidititsbelastungen eintreten, konnten — da gegenwiirtig keine freien Bankkreditlinien und keine
anderweitigen Kreditzusagen bestehen — die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft und des Konzerns un-
ter Umstidnden nicht mehr aufrecht erhalten und das Eigenkapital aufgezehrt werden. Dadurch kdnnten
die Gesellschaft und der Konzern konkret — gegebenenfalls auch kurzfristig — in ithrem Fortbestand ge-

fahrdet werden.

Miinchen, den 29. Mirz 2010

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. gez.
Loffler Miiller
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



